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| - A Instituicao de Ensino Superior

Perguntas A1 a A6

A1l.

A2,

A3.

A3.

1 Instituicao de ensino superior:
Universidade Nova De Lisboa

Natureza da Instituigao:
Universidade

Informacgéao sobre o processo de auto avaliagao:

De acordo com o Manual para o processo de Autoavaliacdo Institucional no Ensino Superior (V 1.0 — Janeiro 2017): “A
avaliacdo institucional incide sobre a qualidade de desempenho do estabelecimento de ensino superior globalmente
considerado, bem como cada uma das suas unidades orgéanicas, tendo em vista proporcionar uma visao geral e
integrada da Instituicdo e de cada uma das suas estruturas organizativas autonomas.”

A Universidade Nova de Lisboa optou, desde 2012, por avaliar globalmente a qualidade do seu desempenho através da
efetiva concretizagcdo de um plano estratégico que é coordenado pela equipa reitoral e partilhado por todas as
unidades orgdanicas. A ultima avaliagao da qualidade do desempenho, correspondente a 2016, foi apresentada,
discutida e aprovada na reunido do Colégio de Diretores da Universidade Nova de Lisboa, realizada no dia 22 de julho
de 2017. Este documento contém toda a informacao relativa a qualidade do desempenho da Universidade Nova de
Lisboa, nos ultimos anos, ilustrada através de um conjunto de indicadores agrupados nas seguintes dreas: ensino,
investigagao cientifica, inovagdo e criagdo de valor econémico e social, internacionalizagdo, recursos humanos,
recursos financeiros e acdo social. Em http://www.unl.pt/nova/plano-estrategico é possivel consultar informagao
relativa ao plano estratégico da NOVA.

Por essa razao, a equipa que produziu o presente relatério nao teve de se constituir para o efeito uma vez que existe
na Universidade Nova de Lisboa uma cultura endégena e continuada de avaliacdo da qualidade do desempenho
institucional. No caso presente, a coordenacdo da equipa pertenceu a Pro-Reitora responsavel pelo Pelouro da
Qualidade do Ensino que, através do respetivo gabinete, estabeleceu as convenientes ligacbes com as unidades
orgénicas. A coordenadora central foi assessorada pelo Reitor e pelo Reitor eleito, que iniciara fungées no préximo dia
15 de setembro, e por uma Pro-Reitora que coordena a Escola Doutoral. A producédo dos textos do relatoério foi
partilhada por todos os elementos da coordenagdo tomando em conta os indicadores do plano estratégico e os
contributos das unidades orgénicas.

Information about the self-assessment process:

According to the Handbook for the Institutional Self-Assessment Process in Higher Education (V 1.0 - January 2017):
“The Institutional Assessment is focused on the quality of performance of the higher education institution entirely
considered, as well as its academic units, bearing in mind to provide a general and integrated vision of the Institution
and its autonomous organizational structures.”

Universidade NOVA de Lisboa has chosen, since 2012, to globally evaluate the quality of its performance through the
effective realization of a strategic plan which is coordinated by the rectoral team and shared by all the academic units.
The last performance’s quality evaluation, in 2016, was presented, discussed and approved at the meeting of the Board
of Deans of Universidade NOVA de Lisboa, held on July 22nd, 2017. This document contains all the information related
to the performance’s quality of Universidade NOVA de Lisboa during the last few years, illustrated through a set of
indicators classified in the following areas: teaching, scientific research, innovation and creation of social and
economic value, internationalization, human resources, financial resources and social welfare. At
http://www.unl.pt/en/nova/strategic-plan it is possible to consult the information regarding the mission and the
strategic plan of NOVA.

Since there is an endogenous and continuous habit to evaluate the quality of institutional performance at Universidade
NOVA de Lisboa, the team that have produced this report did not have to be created for this purpose. In the present
case, the coordination of the team belonged to the Pro-Rector responsible for the Quality of Teaching, who, through
the respective office, has established the appropriate links with the academic units. The central coordinator was
advised by the Rector, by the newly elected Rector, who will begin his functions on the next 15th of September, and by
a Pro-Rector who coordinates the Doctoral School. The texts’ production of the report was shared between all the
components of coordination, taking into account the indicators of the strategic plan and the contributions of the
academic units.

A4. Meméria historica:
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A Universidade NOVA de Lisboa foi fundada a 11 de agosto de 1973. Integrada numa estrutura de expansao e
diversificacdo do ensino superior, a NOVA adotou, desde o inicio, um modelo estrutural considerado novo no contexto
universitario portugués. Esta estrutura foi organizada de acordo com um modelo departamental e interdisciplinar,
associado a Tecnologia, simultaneamente com as Ciéncias Sociais e Humanas e as Ciéncias Médicas.

Neste contexto, a Universidade NOVA de Lisboa foi também uma resposta a uma crescente necessidade do ensino
superior em Portugal, de um modo geral, e na regido de Lisboa, em particular.

Passados quatro anos, foi necessario implantar algumas alteragées ao primeiro modelo de forma a honrar o
compromisso da Universidade NOVA de Lisboa relativamente a exceléncia e a investigagao. No entanto, os vetores
principais definidos quando a Universidade foi estabelecida — inovar a formag¢ao académica para responder a
necessidade de desenvolvimento social e econémico do Pais — mantém-se.

Durante os seus primeiros anos, a Universidade ofereceu principalmente programas de licenciatura e especializagao,
mas desde 1977 desenvolveu um projeto de expansao consistente.

A NOVA é uma Universidade descentralizada, o que significa que as suas Faculdades e Institutos gozam de um
elevado grau de autonomia. A NOVA conta atualmente com mais de 19 800 alunos inscritos, um total de 1 716
docentes e investigadores e 679 funciondrios.

A4. Historical memory:
Universidade NOVA de Lisboa was founded on 11th August 1973. Integrated into a structure of expansion and
diversification of higher education, NOVA adopted, from the outset, a structuring model considered as new in the
Portuguese university context. This structure was organised in accordance with a department-based and
interdisciplinary model, associated with Technology, simultaneously with Social and Human Sciences and Medical
Sciences.
Against this background, Universidade NOVA de Lisboa was also a response to a growing need for higher education in
Portugal, generally, and in the region of Lisbon, specifically.

After four years, it was necessary to implement some changes to the first model in order to honour the commitment of
Universidade NOVA de Lisboa regarding excellence and research. However, the main factor defined when the
University was established — to innovate academic education to meet the social and economic development needs of
the Country — was kept unchanged.

During its first years, the University provided mainly licenciatura (undergraduate) and specialisation programmes, but
since 1977 it developed a consistent expansion project.

NOVA is a decentralised University, which means that its Faculties and Institutes have a high level of autonomy. NOVA
currently has over 19 800 registered students, a total of 1 716 teachers and researchers and 679 employees.

A5. Missao da Instituicao:
A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicao de ensino superior publica, tem por missao servir a sociedade a
nivel local, regional e global, pelo avanco e disseminagdo do conhecimento e da compreensao entre culturas,
sociedades e pessoas, através de um ensino e de uma investigacdo de exceléncia e de uma prestagao de servicos
sustentados num forte sentido de comunidade e com as seguintes componentes:

* Um ensino com perfil internacional, com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas fundado em primeiros ciclos
solidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de conhecimentos rigorosos, criatividade, espirito critico e sentido
de cidadania e de justica que lhes permita o sucesso profissional e a lideranca;

* Uma investigacao colaborativa, responsdvel e internacionalmente relevante, privilegiando dreas interdisciplinares e
incluindo a investigacdo orientada para a resolugdo dos problemas que afetam a sociedade;

* Uma prestagéo de servigos promotora da solidariedade e do desenvolvimento sustentavel, nos planos da saude,
econdémico, tecnolégico, cultural e social, alicercada na regido de Lisboa e comprometida a nivel nacional e
internacional, dedicando particular atengdo aos paises onde se fala a lingua portuguesa;

* Uma base alargada de participagao interinstitucional voltada para a integragdo das diferentes culturas cientificas,
com vista a criagdo de sinergias inovadoras em todas as dreas da sua atividade.

AS5. Institution’s Mission:
Universidade NOVA de Lisboa, as public higher education institution, has as mission to serve the society at the local,
regional and global level, through the progress and dissemination of knowledge and understanding between cultures,
societies and people, by way of a teaching and research of excellence and of a provision of services based on a strong
sense of community and with the following components:

* An education with international profile, with an emphasis to the second and third cycles, but founded on solid first
cycles, focussed on its students and providing them with accurate knowledge, creativity, critical skills and sense of
citizenship and justice enabling them to achieve professional success and leadership;

* A collaborative, responsible and internationally relevant research, focusing on interdisciplinary areas and including
research directed to the resolution of problems affecting society;

* A provision of services that promotes solidarity and sustainable development, in the health, economic, technological,
cultural and social domains, based in the region of Lisbon and committed at national and international level, devoting
particular attention to the Portuguese-speaking countries;

* A broad base of interinstitutional participation directed to the integration of the various scientific cultures, with a view
to the creation of innovative synergies in all its areas of activity.
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A6. Projeto educativo, cientifico e cultural (artigo 11°, n° 3, da LBSE; artigo 3.°, n° 1 e artigo 40.° do RJIES)

A Universidade NOVA de Lisboa tem as atribui¢coes previstas na lei e as necessdrias ao pleno exercicio da sua misséo,
em particular:

* A oferta de ciclos de estudos visando a atribuicdo dos graus académicos de licenciado, mestre e doutor, bem como
cursos e atividades de especializacdo e de aprendizagem ao longo da vida;

¢ A realizacao de investigagao cientifica fundamental e aplicada de alto nivel, promovendo a difusao dos seus
resultados, a valorizagdo social e econémica do conhecimento, designadamente a transferéncia de tecnologia, bem
como o apoio a definicdo de politicas publicas e a inovagao;

* A criacdo de um ambiente educativo que promova a qualidade de vida e de trabalho dos estudantes e dos
trabalhadores-estudantes, em particular através da acdo social e de programas que fomentem o espirito de iniciativa, o
empreendedorismo, as atividades artisticas, culturais e desportivas, o respeito pela diversidade cultural e social, bem
como as condigbes para o livre exercicio do associativismo estudantil;

* A criacdo de canais de ligagdao ao mercado de trabalho que fomentem a insergao e a integracdo bem-sucedidas dos
diplomados na vida ativa;

* O estabelecimento de formas de recrutamento e de selegdo dos seus estudantes, docentes e investigadores, que
assegurem a independéncia na avaliagdo do meérito individual e a competitividade internacional, nos termos da lei;

* A prestagdao de servigos a comunidade e o estabelecimento de parcerias com outras entidades publicas e privadas,
designadamente empresariais, ndo-governamentais e associativas;

* A criacdo de mecanismos rigorosos de avaliagcao interna e externa, cujos resultados se reflitam na afetacdo de
recursos e na ado¢do de medidas de melhoria da qualidade, bem como de mecanismos de garantia da qualidade e de
prestagao de contas a sociedade, baseados em padrées internacionais;

* A internacionalizagdo e a cooperacgao cultural, cientifica e tecnoldgica, através do estabelecimento de parcerias com
instituicoes congéneres e da mobilidade dos membros da sua comunidade académica;

¢ O apoio ao desenvolvimento numa perspetiva de valorizagao reciproca e de aproximagao entre os povos, com
especial destaque para a cooperagao transversal com os paises de lingua portuguesa;

¢ A instituicao de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a qualidade e a apoiar atividades
que valorizem a Universidade NOVA de Lisboa nos ambitos nacional e internacional;

¢ O patrocinio da ligagdo dos antigos alunos da Universidade NOVA de Lisboa a sua alma mater, nomeadamente pela
promogao de redes de alumni;

* A producdo e difusdo do conhecimento da cultura e da lingua portuguesas no pais e no mundo através de atividades
de divulgacao cientifica;

¢ A realizacdo pessoal e profissional dos seus trabalhadores, garantindo as melhores condi¢cées para as suas
formacgao e qualificagao;

* O aprofundamento da relagdo com a polis, contribuindo para enriquecer a sua vida cultural, artistica, educativa,
cientifica e social e para projetar o nome da drea metropolitana de Lisboa no mundo.

A6. Educational, scientific and cultural project (article 11th, no. 3, of LBSE; article 3rd, no. 1,article 40th of RJIES):

Universidade NOVA de Lisboa has the obligations provided for by the law and those necessary to the full exercise of
its mission, in particular:

 The offer of study cycles aiming at granting the grades of licenciado (undergraduate), master and doctor, as well as
courses and activities of specialisation and lifelong learning;

« the carrying out of high-level fundamental and applied scientific research, promoting the dissemination of the results,
social and economic enhancement of knowledge, in particular the transfer of technology, as well as support to the
definition of public policies and to innovation;

* The creation of an educational environment promoting quality of life and work of the students and student workers, in
particular through social measures and programmes fostering spirit of initiative, entrepreneurship, artistic, cultural and
sports activities, respect for cultural and social diversity, as well as the conditions for the free exercise of association
for students;

* The creation of channels of connection with the labour market promoting successful inclusion and integration of the
graduates in active life;

» The establishment of methods of recruitment and selection of students, teachers and researchers guaranteeing
independence in the assessment of individual merit and international competitiveness, in accordance with the law;

* The provision of services to the community and the establishments of partnerships with other public and private
entities, in particular companies, non-governmental entities and associations;

* The creation of strict mechanisms of internal and external assessment, whose results are reflected in the allocation of
resources and in the adoption of measures to improve quality, as well as quality assurance mechanisms and
mechanisms of presentation of accounts to the society, based on international standards;

* The internationalisation and cultural, scientific and technological cooperation, through the establishment of
partnerships with other relevant bodies and the mobility of the members of its academic community;

* The support to development from a perspective of mutual respect and closeness between people, with a strong
emphasis on the cross-sectoral cooperation with the Portuguese-speaking countries;

* The creation of awards and incentives aimed at recognising merit, distinguishing quality and supporting activities
that enhance Universidade NOVA de Lisboa at national and international level;

e The sponsorship of the connection of ex-students of Universidade NOVA de Lisboa to it alma mater, in particular
through the promotion of networks of alumni;

* The production and dissemination of knowledge relating to Portuguese culture and language in the country and
throughout the world through scientific dissemination activities;

* The personal and professional fulfiiment of its employees, guaranteeing the best conditions for their training and
qualification;
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* The deepening of the relationship with the polis, contributing to enrich its cultural, artistic, educational, scientific and

social life and to promote the name of the metropolitan area of Lisbon throughout the world.

A7. Organizagao e gestao

A7.1. Orgaos de governo:
Séao orgaos de governo da Universidade NOVA de Lisboa:
* O Conselho Geral;
¢ O Reitor;
* O Conselho de Gestéo.

O Colégio de Diretores é o 6rgao de consulta e de apoio do Reitor na gestdo da Universidade NOVA de Lisboa.

Sao orgaos de consulta da Universidade NOVA de Lisboa:
* O Conselho de Estudantes;

* O Conselho de Disciplina;

* O Provedor do Estudante.

Por iniciativa do Reitor podem ser criados 6rgaos ad hoc, para atividades definidas e por tempo determinado.

Sao orgaos de governo das Unidades Orgénicas da Universidade NOVA de Lisboa:
* O Conselho de Faculdade, de Instituto ou de Escola;

¢ O Diretor;

* O Conselho de Gestao;

* O Conselho Cientifico;

* O Conselho Pedagdgico.

Os estatutos das Unidades Orgénicas podem prever a existéncia de outros 6rgaos de caracter consultivo.

A7.1. Management bodies:
The governing bodies of NOVA de Lisboa shall be:
e The General Council;
¢ The Rector;
* The Management Board.

The Board of Deans shall be the advisory and support body to the Rector in the management of Universidade NOVA de

Lisboa.

The advisory bodies of Universidade NOVA de Lisboa shall be:
e The Student Council;

 The Disciplinary Council;

¢ The Student Ombudsperson.

On the initiative of the Rector ad hoc bodies can be created, for defined activities and for a fixed period.

The governing bodies of the Academic Units of Universidade NOVA de Lisboa shall be:
* The Faculty, Institute or School Council;

e The Director;

* The Management Board;

¢ The Scientific Council;

* The Pedagogical Board;

The statutes of the Academic Units may provide for the existence of other advisory bodies.

A7.2. Adequacéo dos 6rgaos de governo (artigo 40.° e) e f) do RJIES):
Orgdaos da Universidade

Natureza e composi¢ao do Conselho Geral

1— O Conselho Geral é o 6rgao de decisao estratégica e de supervisao da Universidade NOVA de Lisboa.

2 — O Conselho Geral é composto por vinte e sete membros, sendo:

* Catorze professores e investigadores;

¢ Quatro estudantes;

 Oito personalidades externas de reconhecido mérito, ndo pertencentes a instituicdo, com conhecimentos e
experiéncia relevantes para esta;

* Um funciondrio ndo docente e nao investigador.

Artigo 14.°
Fungées do Reitor
O Reitor é o 6rgéao superior de governo, de dire¢cao e de representacdo da Universidade NOVA de Lisboa.
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Artigo 23.°

Natureza e composi¢ao do Conselho de Gestao

1 — O Conselho de Gestdo é o 6rgdo de gestao administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da
Universidade NOVA de Lisboa.

2 — O Conselho de Gestao é composto:

¢ Pelo Reitor, que preside;

e Por um a trés Vice-Reitores ou Pré-Reitores; e

* Pelo Administrador da Universidade.

Orgéos de consulta

Artigo 26.°

Colégio de Diretores

1— O Colégio de Diretores é um 6rgao de consulta e apoio do Reitor na gestdao da Universidade NOVA de Lisboa,
assegurando uma articulagdo permanente entre o governo central e o governo das Unidades Orgénicas.

2 — O Colégio de Diretores é composto pelos Diretores das Unidades Orgénicas da Universidade NOVA de Lisboa e
presidido pelo Reitor.

Artigo 28.°

Conselho de Estudantes

1 — O Conselho de Estudantes é o 6rgao consultivo da Universidade NOVA de Lisboa nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes.

2 — O Conselho de Estudantes é composto:

* Pelo Reitor, que preside;

* Por um Vice-Reitor ou um Pro-Reitor designado pelo Reitor;

* Pelos Presidentes das Associacées de Estudantes das Unidades Organicas da Universidade NOVA de Lisboa;
* Pelo Administrador dos SASNOVA.

Artigo 30.°

Conselho de Disciplina

1— O Conselho de Disciplina é o 6rgdo consultivo da Universidade NOVA de Lisboa em matéria disciplinar.
2 — O Conselho de Disciplina é composto por:

 Trés docentes ou investigadores, nomeados pelo Reitor;

e Um funciondrio ndo docente, nomeado pelo Administrador da Universidade;

* Um estudante, nomeado pelo Conselho de Estudantes.

(.--)

7 — Nao sao permitidas abstencées nas votacées do Conselho de Disciplina.

Artigo 31.°

Competéncias do Conselho de Disciplina

1 — Compete ao Conselho de Disciplina dar parecer sobre a aplicagao de sangées disciplinares pelo Reitor.
2 — A aplicagao de sangoées expulsivas depende de parecer favoravel do Conselho de Disciplina.

Artigo 32.°

Provedor do Estudante

O Provedor do Estudante é um 6rgéo independente que tem como fungédo a defesa e a promogao dos direitos e
interesses dos estudantes no ambito da Universidade NOVA de Lisboa.

A7.2. Adequacy of the management bodies (article 40th e) and f) of RJIES):
Bodies of the University

Nature and composition of the General Council

1 — The General Council shall be the strategic decision-making and supervisory body of Universidade NOVA de
Lisboa.

2 — The General Council shall be composed of twenty-seven members, of which:

* Fourteen teachers and researchers;

e Four students;

* Eight external personalities of recognised merit, not belonging to the institution with relevant knowledge and
experience for the institution;

* One employee who shall not be a teacher or a researcher.

Article 14
Functions of the Rector
The Rector shall be the highest body governing, managing and representing Universidade NOVA de Lisboa.

Article 23

Nature and composition of the Management Body

1 — The Management Board shall be the body of administrative management, patrimonial, financial and human
resources management of Universidade NOVA de Lisboa.

2 — The Management Board shall be composed of:

* The Rector, who shall preside over it;

* One to three Vice-Rectors or Pro-Rectors; and

* The Administrator of the University.
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Advisory bodies

Article 26

Board of Deans

1 — The Board of Deans shall be an advisory and support body to the Rector in the management of Universidade
NOVA de Lisboa, ensuring a permanent interconnection between the central governance and the academic units
governance.

2 — The Board of Deans shall be composed of the Directors of the academic units of Universidade NOVA de Lisboa
and shall be presided over by the Rector.

Article 28

Student Council

1 — The Student Council shall be the advisory body of Universidade NOVA de Lisboa on matters relating to students’
life.

2 — O Student Council shall be composed of:

* The Rector, who shall preside over it;

* One Vice-Rector or one Pro-Rector appointed by the Rector;

* The Presidents of the Students’ Associations of the academic units of Universidade NOVA de Lisboa;

* The Administrator of SASNOVA.

Article 30

Disciplinary Council

1 — The Disciplinary Council shall be the advisory body of Universidade NOVA de Lisboa on disciplinary matters.
2 — The Disciplinary Council shall be composed of:

* Three teachers or researchers, appointed by the Rector;

* One employee who shall not be a teacher, appointed by the Administrator of the University;

* One student, appointed by the Student Council.

(.-)

7 — Abstentions shall not be permitted in voting processes of the Disciplinary Council.

Article 31

Functions and powers of the Disciplinary Council

1 — It falls to the Disciplinary Council to give an opinion on the application of disciplinary sanctions by the Rector.
2 — The application of expulsion sanctions shall depend on a favourable opinion from the Disciplinary Council.

Article 32

Student Ombudsperson

The Student Ombudsperson shall be an independent body whose function shall be the defence and promotion of the
students’ rights and interests within Universidade NOVA de Lisboa.

A7.3. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 4°, n° 1 c) do RJAES):

Existe, a nivel institucional, ndo estando certificado pela A3ES (segue para A7.3.2)

A7.3.1. Evolugao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES):

<sem resposta>

A7.3.1. System evolution (when system certified by A3ES)

<no answer>

A7.3.2. Breve descrigdo do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6a4c&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢287 ...

A Qualidade do Ensino na NOVA é assegurada pelo Sistema de Garantia de Qualidade do Ensino (SGQE), mediante as
fungées executivas do Conselho de Qualidade do Ensino e as atividades de apoio do Gabinete da Qualidade do
Ensino, Acreditacdo e Empregabilidade, articuladas com os gabinetes de Qualidade do Ensino das nove Unidades
Orgénicas da NOVA.

Sendo a Garantia de Qualidade do Ensino um processo transversal da NOVA enquanto institui¢do de ensino
universitario, os inquéritos de satisfacdo aos estudantes permitem a monitorizagdo da qualidade percebida pelo
estudante quanto aos servigos prestados pela NOVA, tanto ao nivel académico como dos recursos disponiveis. Os
indices obtidos permitem funcionar como indicadores que possam contribuir, apés a sua andlise, como elemento de
melhoria continua ao nivel dos processos internos e, de elemento motivador para novos ingressos na NOVA, ao nivel
nacional e internacional. Pelo facto de serem inquéritos diretos ao estudante, revelam, mais do que simples nimeros,
uma informacgéo qualitativa de diagnéstico do percurso académico. Com essa informacgao, a obtengéao de
conhecimento sobre o estado da Qualidade do Ensino é mais facilmente atingida.

A avaliacao da Qualidade do Ensino tem sido efetuada mediante a aplicacdo de um questionario aos estudantes,
focado nas unidades curriculares e o reporte de resultados ao nivel de unidade curricular, nivel de estudos e Unidade
Organica.

O questiondrio é aplicado no final dos semestres, anonimamente, a maioria de modo voluntdrio e por via eletrénica.
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Consiste em nove questoes sobre objetivos, métodos, recursos, avaliacdo e satisfacdao global, em geral as Unidades

Orgénicas acrescentando o pedido de mais alguma informacao.

Os relatérios, inicialmente focados nas situagées problematicas, com comentarios e propostas de melhoria da parte

dos professores e dos coordenadores dos cursos, apresentaram seguidamente, também, a andlise da satisfacdo

relativa a globalidade de cada unidade curricular. Atualmente, é também possivel incluir informagéo sobre as unidades

curriculares cuja avaliagao foi intermédia em relagcao a essas duas situagées extremas.

Em 2015/2016, o SGQE da NOVA esteve em pleno funcionamento, com uma taxa de resposta adequada na maioria das

Unidades Orgénicas.

Das unidades curriculares em funcionamento (n=2932), foram relatadas todas as unidades curriculares de 1.°

ciclo/Licenciatura, Mestrado Integrado e 2.° ciclo/Mestrado que foram avaliadas (n=2630), o que representa cerca de

90% daquele universo.

A taxa de resposta dos estudantes, na NOVA e por nivel de estudos, revela uma melhoria da adesao ao longo dos
ultimos quatro anos, que é evidente em todos os niveis de estudos.

O Limiar de Representatividade esta relatado para n= 5 ou 20% respondentes.

Em 2015/2016, obteve-se uma boa taxa de resposta, com um numero apreciavel de unidades curriculares respondidas

acima do limiar de representatividade. Esta situacdo representa uma melhoria na adesao ao processo de avaliagao.

Na anadlise global da NOVA em relacao a avaliagdo das unidades curriculares do ano letivo de 2015/2016, considerando

a andlise feita sobre duas situagoes extremas, aquelas em que foram detetados problemas representam 4% do total
das unidades curriculares em funcionamento e 6% do numero total das unidades curriculares que foram apuradas

para analise. As que revelaram satisfacdo global elevada representam 25% do total das unidades curriculares em

funcionamento e 36% do total de unidades curriculares apuradas. A informagdo sobre as unidades curriculares cuja

avaliagao teve valor médio nas questées, correspondendo a uma zona intermédia de apreciagao, verifica-se que estas

representam 40% das unidades curriculares em funcionamento e 58% das unidades curriculares apuradas.
Situagbes problematicas:
* Na analise do valor médio das nove questbées no conjunto da NOVA, verificou-se que informagao ao longo do

semestre sobre os progressos obteve a avaliagao mais baixa. Também se verificou, no desvio padrao das varias
questoes, que satisfacdo global e metodologias de ensino apresentaram a maior dispersao de resultados.

* Na comparacao dos valores médios do 1.° e 2.° semestres, no conjunto da NOVA, verificou-se existir um decréscimo

na avaliagao de todas as questées na passagem para o 2.° semestre.

* Na andlise da média das avaliagées das questées por nivel de estudos, verifica-se que esta foi habitualmente
superior no 2.° ciclo, intermédia no Mestrado Integrado e inferior no 1.° ciclo.

* Ao compararmos a variagao do 1.° para o 2.° semestre, por nivel de estudos, verifica-se que no 2.° semestre as

avaliagbes sdo, em geral, inferiores. E de notar que, neste 4mbito de situacées probleméticas, os resultados do 2.°

ciclo registaram os maiores declinios em todas as dreas.

Satisfagcao global:

* Quanto a satisfagao global elevada, no conjunto da NOVA, o grupo de metodologias de avaliagao apresentou a média
mais elevada em duas questées, mas a terceira questao desse grupo registou o valor médio mais baixo e revela uma

maior variabilidade de opiniées, com um desvio padrdo muito superior ao das outras questées.

* Na comparacgao dos valores médios do 1.° e 2.° semestres, no conjunto da NOVA, houve principalmente descida na

questao relativa a informacgao sobre progresso.

* Na analise por nivel de estudos, houve uma satisfagao global equivalente entre os diferentes niveis. Mais uma vez, o

2.° ciclo mostra uma diferenga positiva, em relagdo ao Mestrado Integrado e ao 1.° ciclo.

* Ao compararmos a variacao do 1.° para o 2.° semestre, por nivel de estudos, quanto a satisfagao global, ndo houve

variagées significativas entre os dois semestres.
* Para analisar a contribuicao das diferentes varidaveis da experiéncia académica para a satisfacdao global dos

estudantes em relagao as unidades curriculares, foi elaborado o calculo da correlagao (correlagdo de Spearman) entre
a variacao dos valores de satisfacdo global e a variacdo dos valores das restantes questées. Verifica-se que, apesar de
todas as outras questoes estarem parcialmente correlacionadas, destaca-se a questdo sobre metodologias de ensino

como a variavel que esta mais fortemente relacionada com a variagao da satisfagao global.

A7.3.2. Brief description of system (when system not certified by A3ES):

The Teaching Quality at NOVA is provided by the Teaching Quality Assurance System (TQAS), through the executive

functions of Teaching Quality Council and support activities of the Teaching Quality, Accreditation and Employability

Office, articulated with the Teaching Quality offices of the NOVA's nine Academic Units.

Being the Teaching Quality Assurance a transversal process of NOVA as a university institution, student satisfaction
surveys allows the monitoring of the quality perceived by the student regarding the services provided by NOVA, both

at the academic level and available resources. The obtained indexes work as indicators that contribute, after its

analysis, as an element of continuous improvement in the internal processes and, motivating element for new entrants

in the NOVA, at national and international level. Because they are direct inquiries to the student, they reveal, rather

than simple numbers, qualitative diagnostic information of the academic course. With this information, the obtaining

knowledge about the state of quality of teaching is more easily achieved.
http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6a4c&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢287 ...
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Evaluation of Teaching Quality is being achieved by applying a questionnaire to students, focused on Curricular Units,
and reporting the results at the level of Curricular Unit, Study Cycle and Academic Unit.

The questionnaire is administered at the end of each semester, anonymously, mainly voluntarily and mainly online. It
consists of nine questions about objectives, methods, resources, evaluation and overall satisfaction. In general
Academic Units request some more additional information besides those nine questions.

Reports have been focused on problematic situations that have comments and proposals for improvement from
teachers and study cycle coordinators. Recently, overall satisfaction is also being analysed. It is now possible also to
include information about curricular units with intermediate evaluation, when compared to those extreme situations.

In 2015/2016 the NOVA TQAS was in full functioning with a proper response rate in most Academic Units.

From the Total Universe of Curricular Units in operation (n=2932), all the Curricular Units of First (1st) cycle, Integrated
Master (IM) and Second (2nd) cycle that were surveyed (n=2630), what represents about 90% of that universe.

The student response rate, at NOVA globally and Study Cycles, shows an improvement in adherence over the last four
years that is evident in all the Study Cycles.

Representation threshold is reported at n= 5 or 20% respondents.

In 2015/2016, Academic Units had most of their Curricular Units with good response rate, which means above the
representativity threshold. This situation represents an improvement in the adhesion to the evaluation process.

In the overall analysis of NOVA for the academic year 2015/2016, considering the analysis of the two extreme
situations, those in which problems were detected represent 4% of the total units in operation and 6% of the total
number Of the curricular units that were cleared for analysis. Those that showed high overall satisfaction represent
25% of the total number of study cycles in operation and 36% of the total number of units studied. The information
about the curricular units whose evaluation had an average value in the questions, corresponding to an intermediate
zone of appreciation, we can see that these represent 40% of the units and 58% of the curricular units cleared.

Problematic situations

¢ In the analysis of the average value of the nine questions of NOVA, it was verified that information on progress during
the semester, obtained the lowest evaluation. It was also found, in the standard deviation of the various questions, that
overall satisfaction and teaching methodologies presented the greatest dispersion of results.

* When comparing the averages of the results of the first and the second semester, it was verified that there is a
decrease of the average evaluation in all the questions, when moving to the second semester.

* When analysing the global average of the evaluations in the questions by study cycle it was verified that it is usually
higher in the 2nd study cycle, intermediate in the Integrated Master and lower in the 1st study cycle.

« If one compares the variation from the 1st to the 2nd semester, by study cycle, it was verified that in the 2nd semester
the evaluations are usually, lower. It is worth noting that the results of the 2nd cycle, recorded the highest declines in
all issues.

Overall satisfaction:

* Regarding overall high satisfaction, in NOVA as a whole, the group of evaluation methodologies presented the
highest mean in two questions, but the third question in this group registered a value lower average and reveals a
greater variability of opinions, with a standard deviation far superior to the other questions.

¢ In the annual variation, in NOVA as a whole, from the 1st to the 2nd semester, there was mainly a decrease in feed-
back on progress.

* When analysing by Study Cycle, there is an equivalent overall satisfaction between the different levels. Again, 2nd
study cycle shows a slight positive difference in relation to Integrated Master and 1st study cycle.

* When comparing the variation from the 1st to the 2nd semester, by level of studies, regarding global satisfaction,
there were no significant variations between the two semesters.

* In order to analyse the contribution of the different variables of the academic experience to the overall satisfaction of
the students in relation to the curricular units, was elaborated the calculation of the degree of association (Spearman
correlation) between, the variation of the global satisfaction value and the change in the value of the remaining
questions. We verified that, although all other questions are partially correlated, we highlight teaching methodologies
as the variable that is most strongly related to the variation in overall satisfaction.

A7.3.2.1 Link para o manual de qualidade:
http://www.unl.pt/sites/default/files/qualidade_do_ensino_relatorio_global_2015-2016_sgqe_8-5-2017.pdf

A8. Ensino

A8.1. Procura e acesso (artigo 4°, n° 2 c) do RJAES):
Enquanto instituicao universitaria de referéncia, a atratividade da Universidade NOVA de Lisboa no recrutamento de
novos alunos depende naturalmente da qualidade e da notoriedade do ensino e da investigagdo praticados na
instituigao.

Com vista a manutencdo de uma forte capacidade de atracdo, sdo importantes as politicas que tém sido

http://a3es.pt/sil/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢287... 8/295
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implementadas no sentido de promover a institucionalizacdo de mecanismos de boa governanca, a adocado de boas

praticas nas vdrias atividades desenvolvidas e a garantia da satisfacdo dos estudantes atuais — cuja avaliacao

positiva, para mais na atual era de redes sociais, se traduz num referencial importantissimo para a tomada de decisao

por parte dos potenciais novos alunos, através da troca de opini6es e experiéncias entre pares. Sao exemplos de

praticas bem-sucedidas adotadas na NOVA o sistema de garantia da qualidade do ensino, o provedor do estudante,

escola doutoral ou o gabinete de desenvolvimento profissional dos docentes. Fazem parte das caracteristicas da
NOVA valorizadas pelos seus estudantes, e potenciadas pelas politicas de governo seguidas, a qualidade do corpo
docente e das respetivas praticas pedagdgicas, a flexibilidade existente na definicao dos percursos formativos, as
oportunidades de imersdo num contexto de estudo internacional e multicultural (tendo em conta a relevancia da

propria populagao estudantil estrangeira existente na NOVA e as possibilidades de participagdo em experiéncias de

a

mobilidade internacional), os mecanismos de apoio na promog¢do do empreendedorismo e na integracao profissional,

as atividades culturais, artisticas e desportivas promovidas pela NOVA, entre outras.

A divulgacao da identidade, da oferta académica e das atividades/sucessos da NOVA, bem como da experiéncia
vivenciada por aqueles que aqui estudam, é regularmente promovida pela Universidade junto da populacédo de

potenciais estudantes e das suas familias. Isto é feito com visitas regulares as escolas secundadrias da regido e com

visitas de alunos do ensino secunddrio a Universidade, nomeadamente através de dias abertos e de atividades
especificas. A Universidade considerou ainda importante abrir, de forma responsiva, canais de comunicagao

permanentes para orientacdo e prestacdao de esclarecimentos aos potenciais alunos, nomeadamente com recurso as

redes sociais.

Os pais dos futuros candidatos ao ensino superior sdo, igualmente, intervenientes decisivos nas opgoes tomadas.

Com a preocupacdo de disseminar a identidade da NOVA também junto destes, a Universidade tem procurado reforgar

a sua cultura e as suas praticas de divulgacao cientifica, de participacdo em tarefas de extensao universitdria e de
valorizagdo econémica e social do conhecimento de modo a manter uma presencga relevante na esfera publica.

Tendo presente a importancia das politicas institucionais de promogao do recrutamento de novos estudantes, o Plano

Estratégico da NOVA contempla um conjunto de indicadores dedicados & monitorizagdo deste aspeto em particular.

Em 2014, com o objetivo de reforgar a atratividade da NOVA e a exceléncia académica da sua populacao estudantil,
procurando recrutar os melhores e mais motivados alunos, foi decidida a implementagao de um mecanismo de
incentivo que passa pela atribuicao de uma bolsa, de montante igual a propina, ao melhor estudante no final do
primeiro ano de cada licenciatura/mestrado integrado.

Os resultados das politicas seguidas tém sido claramente positivos. Na 1.7 fase dos Concursos Nacionais de Acesso e

Ingresso no Ensino Superior (CNAIES) de 2015 e de 2016, a NOVA conseguiu taxas de ocupagao de respetivamente
99,3% e de 100%, depois de ter atingido um minimo de 91,2% em 2014. Em 2011, o resultado havia sido de 95,4%,

apresentando uma ligeira tendéncia de decréscimo até 2014. Entre 2011 e 2016, a NOVA foi progressivamente subindo

a sua posicgao relativa, passando da 4.7 instituicao universitaria com a mais elevada taxa de ocupacgao na 1.? fase do

CNAIES para a 2.7 posi¢cao. Uma vez que, em 2015 e 2016, a 1.? posigao foi ocupada por um instituto universitadrio, a

NOVA foi, na realidade, a Universidade publica portuguesa com a mais elevada taxa de ocupag¢ao naqueles dois anos.

Na ultima década, consistentemente, em todos os anos, a NOVA tem conseguido garantir o preenchimento da quase

totalidade (ou até excedendo) das 2706 vagas colocadas a concurso para ingresso no ensino superior, ndo

apresentado qualquer défice de procura. O indice de procura, medido pelo racio entre o numero de candidatos em 1.2

opcdo na 1.7 fase do CNAIES e o nimero de vagas oferecidas subiu de 1,2 candidatos por vaga em 2011 para 1,6

candidatos em 2016 (ou seja, neste ano houve 4454 candidatos cuja preferéncia ideal correspondia a frequéncia de um

dos ciclos de estudos oferecidos pela NOVA). Caso ndo houvesse a restricao dos numerus clausus, a NOVA teria

capacidade para atrair bastante mais alunos do que aqueles que anualmente obtém colocacao (cerca de 60% a mais).

No que respeita aos alunos efetivamente colocados na NOVA, em 2016, 58% destes foram colocados na sua primeira

opgao e 75% foram colocados numa das suas duas primeiras opgées — o que claramente indica que a NOVA se

encontra no topo das preferéncias dos alunos que aqui conseguem obter colocagdo (com resultados positivos no que

concerne a motivacdo manifestada pelos alunos quanto a frequéncia do ciclo de estudos em que se inscrevem).

No conjunto de todos os alunos que concorreram a NOVA através do CNAIES 2016, cerca de 75% escolheram a NOVA
em pelo menos uma das suas trés primeiras opgées. Ou seja, apenas ¥ dos alunos que se candidataram a frequentar
a NOVA consideraram a Universidade como uma escolha de recurso (entre a 4.7 e a 6.7 opgao). Como acima referido, a

esmagadora maioria dos que conseguiram colocagdo consideraram a NOVA no topo das suas prioridades.

No que respeita ao concurso especial para estudantes aprovados nas provas especialmente adequadas destinadas a

avaliar a capacidade para a frequéncia dos maiores de 23 anos, a NOVA tem vindo a alocar um numero de vagas

ligeiramente superior ao minimo legal estabelecido (5% do niumero de vagas fixado para o regime geral de acesso para
o conjunto dos ciclos de estudos no CNAIES). O nimero de alunos inscritos para a realizagdo das provas, aprovados

nas mesmas e posteriormente inscritos para frequéncia dos ciclos de estudos tem-se mantido estdvel e compativel

com o numero de vagas oferecido.

A base de recrutamento da Universidade NOVA de Lisboa, no que concerne aos ciclos de estudos de licenciatura e de

mestrado integrado, encontra-se fortemente alicercada na regidao NUTS 2 em que a Universidade se encontra
localizada. Assim, cerca de 55% das candidaturas (preferéncias manifestadas) foram realizadas por estudantes

oriundos da Airea Metropolitana de Lisboa, 17% do Centro e 12% do Norte. Ao nivel dos colocados, cerca de 59% sao
oriundos da Area Metropolitana de Lisboa, 17% do Centro e 9% do Alentejo. Embora assinalando que nao existe uma

correspondéncia exata entre os limites das NUTS2 e os dos Distritos, é possivel decompor em termos distritais a
origem das candidaturas (cerca de 43% oriundas de Lisboa e 15% de Setubal), bem como das colocagées (cerca de
44% de Lisboa e 18% de Setubal).

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6a4c&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢287 ...
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De acordo com a missao da NOVA, na drea do ensino é colocada énfase nos segundos e terceiros ciclos. Este aspeto
encontra correspondéncia no plano estratégico através de um indicador que pretende medir a percentagem de alunos
inscritos em ciclos de estudos de segundo e terceiro ciclo relativamente ao total de inscritos em ciclos de estudos
conferentes de grau. Dos resultados obtidos conclui-se que a Universidade tem sido bem-sucedida nesta tarefa de
captacao de alunos para os segundos e terceiros ciclos, conseguindo entre 2009/2010 e 2016/2017 fazer crescer esta
percentagem de 43,8% para 48,4%.

Esta evolugao foi conseguida quer com base na prossecucao de estudos por parte de alguns dos seus alunos, quer
conquistando alunos de outras instituicées. Nos inscritos em Mestrado para o ano letivo de 2016/2017, 79%
reportaram deter uma habilitacao anterior atribuida por outra instituicdo que ndao a NOVA e 21% eram oriundos de uma
das Unidades Organicas da NOVA. Cerca de 30% dos diplomados de Licenciatura da NOVA, em 2015/2016, optaram
por prosseguir os seus estudos na mesma Universidade em 2016/2017.

De acordo com os inquéritos de empregabilidade realizados pela NOVA aos diplomados de 2011/2012, dois anos e
meio apos a sua graduacdo, a percentagem daqueles que voltariam a escolher esta Universidade para realizarem os
seus estudos é de 90,3% no caso dos licenciados, de 90,7% no caso dos mestres e de 91,8% no caso dos doutores.
Este elevado nivel de satisfagao traduz-se, por sua vez, numa elevada atratividade da NOVA, para todos os niveis de
formacao oferecidos, quer para os seus alumni quer para diplomados de outras instituicées (pela notoriedade que a
NOVA consegue em resultado da avaliagdo disseminada pelos seus antigos alunos).

A8.1. Demand and admission (article 4th, no. 2 c), of RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

As a university institution of reference, the attractiveness of Universidade NOVA de Lisboa in recruiting new students
certainly depends on the quality and notoriety of the teaching and research practiced in the institution.

In order to maintain a strong attraction capacity, the policies that have been implemented to promote the
institutionalisation of good governance mechanisms are very important, as are the adoption of good practices in the
various activities developed and the guarantee of satisfaction of the current students — whose positive evaluation,
especially in the current era of social networks, represents an extremely important reference for the decision-making
process of potential new students, through the exchange of opinions and experiences peer-to-peer. Examples of
successful practices adopted at NOVA are the system of guarantee of the teaching quality, the student ombudsperson,
the doctoral school or the professional development office for academic staff. Some of the characteristics of NOVA,
which are appreciated by its students and enhanced by the governance policies followed, are the quality of the
academic staff and their pedagogical practices, the flexibility existing in the definition of the approaches to learning,
the opportunities of insertion into an international and multicultural context (taking into consideration the relevance of
the foreign student population existing at NOVA itself and the possibilities of participation in experiences of
international mobility), the mechanisms of support to the promotion of entrepreneurship and to professional
integration, cultural, artistic and sports activities promoted by NOVA, among others.

The dissemination of the identity, of the academic offer and of the activities/successes of NOVA, as well as of the
experience lived by those who study here, is regularly promoted by the University with the population of potential
students and their families. This is done by means of regular visits to secondary schools of the region and visits of the
students of the secondary education to the University, in particular through open days and specific activities. The
University has also considered it important to open, in a responsive way, communication channels to guide and
provide clarification to potential students, in particular, using social networks.

The parents of the future candidates to higher education also participate decisively in the options made. With a view to
disseminate the identity of NOVA also with them, the University has been trying to reinforce its culture and practices of
dissemination of scientific knowledge, of participation in tasks of university extension and of economic and social
enhancement of knowledge, in order to maintain a relevant presence in the public sphere.

Bearing in mind the importance of institutional policies of promotion of new students’ recruitment, the Strategic Plan
of NOVA comprises a set of indexes directed to the monitoring of this aspect in particular. In 2014, with the purpose of
reinforcing the attractiveness of NOVA and academic excellence of its students, trying to recruit the best and most
motivated students, it was decided to implement an incentive mechanism which includes the grant of a scholarship, in
the amount of the tuition fee, to the best student at the end of the first year of each bachelor degree/integrated master.
The results of these policies have been clearly positive. At the 1st phase of the National Competition for Access to and
Entry into Higher Education (NCAEHE) of 2015 and 2016, NOVA reached occupancy rates of 99,3% and 100%,
respectively, after having reached a minimum of 91,2% in 2014. In 2011, the result had been 95,4%, and it then
presented a slight downward trend until 2014. Between 2011 and 2016, NOVA progressively improved its relative
position, and moved up from the 4th university institution with the highest occupancy rate at the first phase of the
NCAEHE to the 2nd position. Given that, in 2015 and 2016, since the 1st position was occupied by a university institute,
NOVA was in fact the Portuguese public University with the highest occupancy rate in those two years.

In the last decade, in a consistent way, in every year, NOVA has been managing to guarantee to fill almost in totality the
2706 vacancies open for entry into higher education, without any reduction in demand. The demand index, measured
through the ratio between the number of candidates who chose NOVA as a 1st option at the 1st phase of the NCAEHE
and the number of vacancies offered has risen form 1,2 candidates per vacancy in 2011 to 1,6 candidates in 2016 (i.e. in
this year there were 4454 whose preference corresponded to the attendance of one of the cycles of studies offered by
NOVA). If there was not the restriction of numerus clausus, NOVA would be able to attract much more students than
those who obtain placement every year (approximately 60% more).

As regards the students actually placed in NOVA, in 2016, 58% were placed in their first option and 75% were placed in
one of their two first options — which clearly shows that NOVA is at the top of the preferences of the students who
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obtain a placement in the University.

From all the students that tried to enter NOVA through NCAEHE 2016, approximately 75% chose NOVA in at least one
of their first three options. This means that only 7 of the students that enter the competition to attend NOVA
considered the University as a fall-back choice (between the 4th and 6th option). As mentioned before, the
overwhelming majority considered NOVA at the top of their priorities.

As regards the special competition for students approved in the exams specifically designed to assess the capacity for
attendance for people over the age of 23, NOVA has been allocating a number of vacancies slightly higher that the
legally established minimum number (5% of the number of vacancies fixed for the general access regime for the
totality of the cycles of studies in the NCAEHE). The number of students registered for the exams, approved at them
and afterwards registered to attend the cycles of studies has been stable and compatible with the number of vacancies
offered.

The recruitment basis of Universidade NOVA de Lisboa, as regards the cycles of studies of licenciatura (undergraduate
degree) and integrated master, is strongly founded in the NUTS 2 region in which the University is located. Therefore,
approximately 55% of the applications (preferences expressed) were submitted by students coming from the
Metropolitan Area of Lisbon, 17% from the Centre and 12% from the North. As regards the students placed,
approximately 59% come from the Metropolitan Area of Lisbon, 17% from the Centre and 9% from Alentejo. Although
there is no exact correspondence between the limits of the NUTS2 and of the Districts, it is possible to decompose by
district the origin of the applications (approximately 43% coming from Lisbon and 15% from Setubal), as well as of the
placements (approximately 44% from Lisbon and 18% from Setubal).

In accordance with the mission of NOVA, in the teaching area, emphasis is placed on the second and third cycles. This
aspect has a corresponding item in the strategic plan which is an index that is intended to measure the percentage of
students registered in cycles of studies of second and third cycles compared with the total of students registered in
cycles of studies granting a degree. From the results obtained it is concluded that the University has been successful
in this task of recruiting students for the second and third cycles, and has managed, between 2009/2010 and 2016/2017
to increase this percentage from 43,8% to 48,4%.

This evolution was obtained both based on the continuation of studies by some of its students, and conquering some
students from other institutions. From the students registered in masters for the academic year 2016/2017, 79%
reported they had a prior qualification granted by other institution other than NOVA and 21% came from one of the
NOVA’s Academic Units. Approximately 30% of the students who completed a Licenciatura (undergraduate degree)
from NOVA, in 2015/2016, chose to continue their studies in the same University in 2016/2017.

In accordance with the employability surveys conducted by NOVA to those having completed a degree in 2011/2012,
two years and a half later, the percentage of those who would choose this University to follow their studies is of 90,3%
in the case of licenciados (undergraduate), of 90,7% in the case of masters and of 91,8% in the case of people who
completed their PhD. This high level of satisfaction reflects, on its turn, the high attractiveness of NOVA, for all levels
of education offered, both for its alumni and for people who obtained a diploma in other institutions (for the notoriety
that NOVA obtains as a result of the evaluation disseminated by its former students).

A8.2. Sucesso escolar (artigo 4°, n° 2 d) e e) do RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

De acordo com os inquéritos de empregabilidade realizados pela NOVA aos diplomados de 2011/2012, 2010/2011 (dois
anos e meio apos a sua graduacdo, nestes dois casos), 2009/2010 (dois anos apo6s a graduacao) e 2008/2009 (um ano
apos o diploma), as respostas dos alumni demonstraram elevados niveis de satisfagdo com a sua experiéncia de
estudo, avaliando muito positivamente, ainda que de forma indireta, a qualidade do ensino praticado na NOVA. Entre
79,2% e 81,5% dos licenciados afirmaram que escolheriam o mesmo ciclo de estudos. E entre 87,9% e 90,3%
escolheriam o mesmo estabelecimento. No caso dos mestres, entre 83,2% e 87,4% escolheriam o mesmo ciclo de
estudos e entre 90,7% e 91,3% escolheriam o mesmo estabelecimento. Ja entre os doutores, nestas quatro inquirigoes,
a percentagem daqueles que escolheriam o mesmo ciclo de estudos situou-se entre 84,5% e 91%. E a percentagem
dos que escolheriam o mesmo estabelecimento foi apurada entre 91,8% e 93,1%.

Atento a importancia do sucesso escolar para uma eficiente e inclusiva prossecucdo da missdao da NOVA, o Plano
Estratégico da Universidade contempla um conjunto de indicadores especificamente para monitorizar este dominio.
No que respeita aos licenciados foi estabelecida a meta de 60% para a percentagem de estudantes que obtém o grau
no numero de anos previsto na duragao do ciclo de estudos. Este indicador é calculado relativamente aos diplomados
de cada ano letivo, tendo em conta o numero de inscricbes que os mesmos necessitaram para concluir os seus
estudos. Entre 2010/2011 e 2014/2015 este indicador sentiu uma melhoria de 46,7% para 61,4%. Em 2015/2016 o
resultado do indicador reduziu-se ligeiramente para 59,2%. Complementarmente, refira-se que a percentagem de
estudantes que obtém o grau de licenciado num niumero de anos correspondente a mais um para além do previsto
subiu todos os anos, entre 2010/2011 e 2015/2016, de 73,5% para 86,4%.

No que respeita aos mestres foi estabelecida a meta de 70% para a percentagem daqueles que obtém o grau no
numero de anos previsto. Entre 2010/2011 e 2014/2015 este indicador subiu de 57% para 72,8%, tendo-se reduzido
ligeiramente para 70,4% em 2015/2016. Considerando o universo de alunos que concluiram os estudos de mestrado (o
que inclui também os alunos de mestrado integrado) com um ano para além do previsto na duragéo do ciclo de
estudos, os resultados da NOVA em 2015/2016 corresponderam a 87,8%.

Em 2015/2016, os licenciados da NOVA que frequentavam ciclos de estudos de trés anos de duragcdo demoraram em
média 3,6 anos a conclui-los. Para as licenciaturas de quatro anos a duracdo média foi de 4,5 anos. No caso das
licenciaturas integradas em mestrados integrados (com uma duracgao prevista de trés anos), os diplomados
demoraram em média 4,0 anos a obter o diploma. No que concerne aos mestrados integrados de cinco anos, a
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duracdo média para obtencao dos diplomas em 2015/2016 foi de 5,9 anos, enquanto para os de seis anos, como é o
caso de medicina, a duracdo média cifrou-se em 6,1 anos. Para os mestrados de dois anos, foram necessarios em
média 2,2 anos para os diplomados de 2015/2016 concluirem os seus estudos. No que concerne aos diplomados de
doutoramento existem ciclos de estudos com duragées previstas de trés, quatro e cinco anos. Os tempos médios de
conclusao situaram-se, nestes casos, em 5,1, 5,7 e 5,4 anos, respetivamente.

Relativamente aos resultados das avaliagées, ainda no que concerne aos diplomados do ano letivo de 2015/2016,
cerca de 81% dos licenciados tiveram resultados entre as classificagées 13 e 16 (com 25% a obterem 13 valores, 25% a
obterem 14, 18% a obterem 15 e 13% a conseguirem 16). Concluiram os trés primeiros anos de um mestrado integrado
(e portanto reuniram condigées para serem detentores de um diploma de 1.° ciclo) cerca de 87% de alunos com
classificagoes entre 12 e 15 (20% com 12 valores, 25% com 13, 23% com 14 e 20% com 15). Ja no que concerne aos
alunos que concluiram os seus mestrados integrados em 2015/2016, cerca de 80% obtiveram classificagées entre 15 e
17 (com 24% a obterem 15 valores, 36% a obterem 16 e 20% a obterem 17). Nos diplomados de mestrado 87%
concluiram os seus estudos com classificagées entre 15 e 18 valores (19% com nota 15, 30% com nota 16, 28% com
nota 17 e 11% com nota 18). Por ultimo, no conjunto dos diplomados de doutoramento da Universidade, 67%
concluiram os seus estudos com uma avaliagao de “Aprovado”, 15% de “Muito bom” e 8% de “Aprovado com
distingdo e louvor”.

No que concerne ao insucesso e ao abandono escolar, todas as Unidades Orgénicas (UO) tém medidas implementadas
que procuram enfrentar estes problemas, embora seguindo, algumas delas, abordagens distintas, atentas as
especificidades de cada uma. Nuns casos, com base nos inquéritos de satisfagao respondidos semestral ou
anualmente pelos alunos e nos resultados das unidades curriculares (em termos de alunos aprovados, avaliados e
notas atribuidas), sdo elaborados relatorios, que por sua vez sdo apreciados pelos responsaveis pedagdgicos. Para as
unidades curriculares consideradas “problematicas” o docente responsavel tem de apresentar propostas de melhoria.
Noutros casos, nomeadamente nas UO mais pequenas, o acompanhamento do insucesso é feito de forma mais
personalizada, havendo reuniées de acompanhamento e aconselhamento com os alunos e encaminhamento para
tutoria, se necessario.

No que concerne ao abandono formalizado, todas as UO monitorizam o fenémeno, sistematizando os motivos de cada
aluno e intervindo quando possivel. Nas situagbées em que o abandono se deve a motivos de ordem econdémica, todas
as UO disponibilizam mecanismos de faseamento do pagamento das propinas, ou outros, para evitar a desisténcia.

E também frequente o recurso a drea de aconselhamento vocacional e psicolégico por parte dos alunos do 1.° ano
devido a indecis6es quanto a prossecugao dos estudos no curso em que o aluno se encontra — sendo prontamente
prestado apoio pelo gabinete.

A8.2. Academic success (article 4th, no. 2 d) and e) of RUAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

In accordance with the employability surveys conducted by NOVA to graduates of 2011/2012, 2010/2011 (two years and
a half after their graduation, in the two cases, 2009/2010 (two years after graduation) and 2008/2009 (one year after
graduation), the answers from the alumni showed high levels of satisfaction with their study experience, and they
evaluated very positively although indirectly, the quality of the teaching practiced at NOVA. Between 79,2% and 81,5%
of the bachelors stated they would choose the same cycle of studies. And between 87,9% and 90,3% would choose the
same institution. As for the masters, between 83,2% and 87,4% would choose the same cycle of studies and between
90,7% and 91,3% would choose the same institution. For doctorates, the percentage of those who would choose the
same cycle of studies was between 84,5% and 91%. And the percentage of those who would choose the same
institution was between 91,8% and 93,1%.

The Strategic Plan of the University comprises a set of indexes specifically directed to the monitoring of this area. As
far as bachelors are concerned a goal of 60% was established for the percentage of students obtaining the degree in
the number of years established in the duration of the cycle of studies. This index is calculated compared to the
graduates of each academic year, taking into consideration the number of registrations that they needed to complete
their studies. Between 2010/2011 and 2014/2015 this index was improved from 46,7% to 61,4%. In 2015/2016 the result
of the index was slightly reduced to 59,2%. Complementarily, the percentage of students who obtain the bachelor
degree in the number of years established plus one has increased every year, between 2010/2011 and 2015/2016, from
73,5% to 86,4%.

As regards the masters, the goal of 70% was established for the percentage of those obtaining the degree in the
number of years established. Between 2010/2011 and 2014/2015 this index rose from 57% to 72,8%, having been
slightly reduced to 70,4% in 2015/2016. Considering the universe of students who completed the master (which also
includes the students of integrated master) one year later than the established in the duration of the cycle of studies,
the results of NOVA in 2015/2016 corresponded to 87,8%.

In 2015/2016, the bachelors of NOVA who attended cycles of studies with a duration of three years took, as an average,
3,6 years to complete them. For the bachelors cycles of studies of four years the average duration was of 4,5 years. As
to bachelor degrees integrated in integrated masters (with an established duration of three years), the students took as
an average 4,0 years to obtain the diploma. As to the integrated masters of five years, the average duration for
obtaining the diploma in 2015/2016 was of 5,9 years, while for those of six years, as it is the case of medicine, the
average duration was of 6,1 years. For the masters of two years, 2,2 years were as an average necessary for the
graduates of 2015/2016 to complete their studies. As regards the PhD, there are cycles of studies with established
durations of three, four and five years. The average times for completion were, in these cases, of 5,1, 5,7 and 5,4 years,
respectively.

As to the results of the evaluations, still concerning the students obtaining a diploma in the academic year of
2015/2016, approximately 81% of the bachelors obtained results between the classifications of 13 and 16 out of twenty
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(25% having obtained 13, 25% having obtained 14, 18% having obtained 15 and 13% reaching the classification of 16).
Approximately 87% of the students completed the three first years of an integrated master (and therefore met the
conditions to be holders of a 1st cycle diploma) with classifications between 12 and 15 (20% with the classification of
12, 25% with 13, 23% with 14 and 20% with 5). When it comes to students who have completed their integrated masters
in 2015/2016, approximately 80% obtained classifications between 15 and 17 (24% having obtained a classification of
15, 36% having obtained 16 and 20% having obtained 17). From those students who obtained a master diploma, 87%
completed their studies with classifications between 15 and 18 (19% with 15 as mark, 30% with 16 as mark, 28% with 17
as mark and 11% with 18 as mark). Finally, from the totality of students who completed a PhD at the University, 67%
completed their studies with the evaluation of “Approved”, 15% of “Very Good” and 8% of “Approved with distinction
and honours”.

As regards drop-out and school failure, all the Academic Units have measures implemented in order to face these
problems, although some of them follow different approaches, given the specificities of each of them. In some cases,
based on the satisfaction surveys answered every six months or annually by the students and on the results of the
curricular units (in terms of students approved, evaluated and marks awarded), reports are prepared, which are then
analysed by those responsible for the pedagogical area. For the curricular units considered to be “problematic” the
professor in question must present proposals for improvement. In other cases, in particular in a smaller Academic
Unit, school failure is followed up in a more customised way, with following up and counselling meetings with the
students guiding them to mentoring, if necessary.

As to drop-out, all the Academic Units monitor the phenomenon, systematising the reasons of each student and
interfering when possible. In the situations where the drop-out is due to reasons of an economic nature, all the
Academic Units provide mechanisms for the payments of the tuition fees to be phased, or other, in order to avoid
discontinuance.

Students from the 1st year also often make use of the vocational and psychological counselling area due to
indecisions as to whether they should continue their studies in the course they are in — and the office immediately
provides support.

A8.3. Ligagao a investigagao orientada(artigo 4°, n° 2 h) do RJAES):

A NOVA é uma instituicao de Ensino Superior que engloba 9 Unidades Orgénicas (UO) com atividades de Ensino e
Investigacao. Dada a sua natureza descentralizada, e privilegiando a autonomia das suas UO, a NOVA nao tem
iniciativas centralizadas, dinamizadas pela Reitoria, que promovam o envolvimento dos estudantes dos varios ciclos
de estudos em atividades de investigacdao. Cada Unidade Orgénica tem as suas proprias iniciativas.

A NOVA engloba a NOVA Escola Doutoral que é uma estrutura transversal a Universidade e que tem como publico-alvo
os estudantes de doutoramento da Universidade NOVA de Lisboa e seus supervisores. A NOVA Escola Doutoral surge
da vontade e necessidade sentidas de:

e contribuir para a exceléncia da formagao doutoral na NOVA;

 oferecer formagdo complementar e transversal aos estudantes do 3.° ciclo e aos seus orientadores;

* promover a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

« fomentar a partilha das melhores praticas entre os programas doutorais e de promover a cooperagao
interinstitucional, a nivel nacional e internacional;

e contribuir para a criacdo de redes e potenciar a colaboracado entre estudantes e docentes da NOVA.

Na NOVA Escola Doutoral, os alunos de doutoramento podem frequentar diversos cursos que tém como objetivo
prepara-los e sensibilizd-los para diversos aspetos relacionados com Ciéncia e Investigagao:

e Comunicagéo Visual de Ciéncia;

« Etica da Investigagao;

* Redes Sociais para Cientistas;

* Propriedade Intelectual;

» Criacdo de Valor;

* Research Data Management;

e Comunicacdao de Ciéncia;

* Desenvolvimento de Competéncias Académicas;
e Literacia da Informacao.

Adicionalmente, a NOVA pretende estimular a cultura empreendedora entre os estudantes de qualquer ciclo e
aumentar o seu potencial de sucesso. O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo da NOVA apoia alunos no
desenvolvimento de ideias e na promogao dos seus negoécios.

A8.3. Link to oriented research (article 4th, no. 2 h), of RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

NOVA is a Higher Education Institution that includes 9 Academic Units (AU) with activities in Teaching/Learning and
Research. NOVA is a much decentralized institution that privileges the autonomy of each AU. As such, each AU
organizes and promotes the involvement and engagement of students in research in an autonomous way.

However, NOVA Doctoral School is a transversal structure managed centrally, which targets all doctoral students of the
University, as well as supervisors and researchers. NOVA Doctoral School aims at:

 contributing to the excellence of the doctoral training at NOVA;
* providing cross-disciplinary and complementary training to PhD students and their supervisors;
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* promoting interdisciplinarity and transdisciplinarity;

* sharing best practices in doctoral programmes and promoting cross institutional cooperation, at both national and
international level;

e contributing to network creation and collaborations between students and professors at NOVA.

At NOVA Doctoral School, doctoral students may attend a variety of courses that want to help them become better
prepared to address different aspects of Science and Research:

e Communicating Science Visually;
* Research Ethics;

¢ Social Media for Scientists;

* Intellectual Property;

¢ Value Creation;

* Research Data Management;

¢ Science Communication;

* Research Skills Development;
 Information Literacy.

Additionally, NOVA wants to promote a culture of entrepreneurship among the students of any cycle and increase their
success potential. The Office of Support to Entrepreneurship assists students in developing ideas and promoting their
businesses.

A8.4. Insergao dos diplomados no mercado de trabalho (artigo 4°, n° 2 f) do RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

OBSERVATORIO OBIPNOVA

* A NOVA interessa-se particularmente pela inser¢dao dos seus estudantes na vida ativa, procurando fornecer-lhes as
competéncias necessdrias durante o tempo de formagado, e acompanhando com atengao o seu percurso apos
obtencao do grau, através do Observatorio de Insergao Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de Lisboa
(OBIPNOVA), a funcionar desde 2011. O OBIPNOVA analisa os diplomados nos trés niveis de estudos (1.°, 2.° e 3.°
ciclos), tendo sido planeado um periodo de observacao de dez anos.

* Anualmente é aplicado um questiondrio para avaliar a situagao dos graduados da NOVA em relagao a sua atividade.
Em 2016, a coorte de 2014 foi pesquisada referente a um ano apds a obtencédo do diploma e a coorte de 2009/2010
referente a cinco anos apds a obtencao do diploma.

EMPREGABILIDADE

e Para um nivel de confianga de 95%, as amostras referentes a coorte de diplomados em 2014, apresentam margens de
erro de 2.4% no 1.° ciclo, 2.3% no 2.° ciclo, e de 6.9% no 3.° ciclo. As taxas de resposta foram respetivamente de 56.5%,
52.1% e 51.0%, mantendo niveis aceitdveis, por comparagdo com as inquirigées precedentes.

* Referente a coorte de diplomados de 2009/2010 (inquérito quinquenal), as margens de erro foram de 3.7%, 3.1% e
8.9%, e as taxas de resposta foram de 47.1%, 50.6% e 54.4%, respetivamente para licenciados, mestres e doutores.

SITUACAO PERANTE A ATIVIDADE

* Em comparacdo com a coorte do ano anterior, voltou a registar-se uma melhoria da situagao no 1.° ciclo, com a
percentagem de empregados subindo de 46,3% para 48,3%, e a de desempregados caindo de 14,1% para 12,8%. No 2.°
e 3.° ciclos verificou-se tendéncia oposta, embora negligenciavel, com 85,5% de empregados e 9,0% de
desempregados no 2.° e respetivamente 88,0% e 5,0% no 3.° ciclo.

* Em comparagao com o cendrio nacional, até aos 34 anos e dos 45 aos 54, a taxa de emprego dos diplomados da
NOVA é superior a dos diplomados portugueses (a comparacado agrega os trés ciclos de estudos e tem por referéncia
o 3.° trimestre de 2016 - Inquérito ao Emprego, INE).

* Entre os diplomados da NOVA, um ano apés o grau, continuam a estudar 66.8% dos inativos e 28.7% dos
desempregados e, quando consideramos apenas os graduados de 1.° ciclo, estas percentagens sdo respetivamente de
74.4% e 43.0%.

* Dos inquiridos sobre a sua situagao cinco anos apos o grau, continuam a estudar 31.6% dos inativos e 16.7% dos
desempregados e, quando consideramos apenas os graduados de 1.° ciclo, estas percentagens sao respetivamente de
40.9% e 10.0%.

ADEQUAGAO ENTRE EMPREGO E NIVEL DE FORMAGCAO

* Nos diplomados que estdo empregados ao fim de um ano, existe adequagao elevada entre o nivel de formagao e a
atividade profissional (avaliada através dos indicadores internacionais EUROSTAT de ajustamento entre formacgéao e
emprego), embora contrariando a tendéncia dos dois anos anteriores, com uma ligeira descida em relacdo ao ano
precedente, maior no 1.° ciclo, de 74.3% para 70.4%, sendo 92.2% no 2.° ciclo e 97.1% no 3.° ciclo.

* Nos diplomados ao fim de cinco anos, essa adequagao é muito superior em todos os graus, sendo respetivamente de
85.4%, 95.0% e 100% para os diplomados de 1.° 2.° e 3.° ciclos.
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A8.4. Integration of graduates in the labour market (article 4th, no. 2 f), of RUAES):

OBIPNOVA OBSERVATORY

* NOVA is particularly interested in the insertion of his students in the active life, trying to provide them with the
necessary skills during the training period, and following carefully their study cycles after obtaining the degree,
through the Insertion of Graduates Observatory of NOVA (OBIPNOVA), that has been in operation since 2011.
OBIPNOVA analyzes the graduates of the three study cycles (1st, 2nd and 3rd degrees), in a ten-year observation plan.

* Annually a questionnaire is applied to assess the situation of NOVA graduates in relation to their activity. In 2016, the
2014 cohort was surveyed referring to one year after obtaining the degree, and the cohort of 2009/2010 referring to five
years after obtaining the degree.

EMPLOYABILITY

* For a confidence level of 95%, the samples referring to the cohort of graduates in 2014 have margin of error of 2.4% in
1st degree, 2.3% in 2nd degree, and 6.9% in 3rd degree. Response rates were respectively 56.5%, 52.1% and 51.0%,
maintaining acceptable levels, compared with previous inquiries.

e Concerning the 2009/2010 cohort of graduates (five-year survey), margins of error were 3.7%, 3.1% and 8.9%, and
response rates were 47.1%, 50.6% % and 54.4% respectively for 1st, 2nd and 3rd degrees.

SITUATION IN RELATION TO THE ACTIVITY

* Compared to the cohort of the previous year, there was an improvement in the situation in the 1st cycle, with the
percentage of employees rising from 46.3% to 48.3%, and the number of unemployed falling from 14.1% to 12.8%. In
the 2nd and 3rd cycles, there was an opposite but negligible tendency, with 85.5% of employees and 9.0% of the
unemployed in the 2nd and 88.0% and 5.0% respectively in the 3rd cycle.

e Compared to the national scenario, up to the age of 34 and from 45 to 54, the employment rate of NOVA graduates is
higher than that of Portuguese graduates (the comparison aggregates the three study cycles and refers to the third
quarter of 2016 - Employment, INE).

* Among the NOVA graduates, one year after graduation, 66.8% of the inactive and 28.7% of the unemployed continue
to study, and when we consider only 1st cycle graduates, these percentages are respectively 74.4% and 43.0%.

 Of the respondents about their situation 5 years after the degree, 31.6% of the inactive and 16.7% of the unemployed
continue to study, and when we consider only the graduates of 1st cycle, these percentages are respectively 40.9%
and 10.0%.

ADEQUACY BETWEEN EMPLOYMENT AND TRAINING LEVEL

¢ In graduates who are employed after one year, there is a high level of adjustment between the level of training and
professional activity (assessed through the EUROSTAT international indicators for the adjustment of training and
employment), although a slight drop from the previous year, higher in the 1st cycle, from 74.3% to 70.4%, being 92.2%
in the 2nd cycle and 97.1% in the 3rd cycle.

* In graduates after five years, this adequacy is much higher in all grades, being respectively 85.4%, 95.0% and 100%
for graduates of 1st, 2nd and 3rd cycles.

A9. Corpo Docente

A9. A9. O corpo docente (artigo 4°, n° 1 b) do RJAES, artigos 42°, 43°, 45° e 47° do RJIES)

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

A Universidade NOVA de Lisboa dispée de um corpo docente devidamente qualificado e adequado a missao da
instituicdo. A captacéao e retencao de talento, por parte da Universidade, constituem mesmo um dos aspetos mais
relevantes do sucesso da instituicao e, concomitantemente, uma das preocupacgées dos 6rgaos de governo.

De acordo com o Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior (RJIES), o corpo docente de uma universidade
deve dispor, no minimo, de um doutor por cada 30 estudantes, considerando o conjunto dos docentes e
investigadores que desenvolvem atividade docente ou de investigacao, a qualquer titulo, na instituicao.
Adicionalmente, pelo menos metade desses doutores devera exercer fungées em regime de tempo integral.

Com referéncia a 31-dez-2015, e considerando todos os docentes e investigadores contratualmente vinculados a
Universidade enquanto trabalhadores da mesma (excluindo bolseiros de pés-doutoramento, portanto), a NOVA
dispunha de um total de 977,8 doutorados em termos equivalentes a tempo integral (ETI). Considerando a existéncia,
na mesma data, de 19.490 alunos inscritos em ciclos de estudos conferentes grau, o rdacio daqui resultante é de um
doutor para cada 19,9 alunos — um resultado significativamente mais favoravel que o limiar de 30 estabelecido na
legislagdo. Ademais, 92,5% destes docentes e investigadores encontram-se a exercer fungées em regime de tempo
integral (muito acima do requisito minimo de 50%). Se efetuarmos o calculo desta percentagem considerando, ndo o
ETI mas, o numero de individuos obtemos um resultado de 79,2% — também aqui muito acima da referéncia minima.

A preocupacao da NOVA com a qualificacdo do pessoal docente encontra evidéncia nos objetivos estabelecidos no
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Plano Estratégico da Universidade para o periodo de 2012 a 2016. Com efeito, entre 31-dez-2009 e o final de 2015, foi
possivel elevar a percentagem de docentes detentores do grau de doutoramento de 74,1% para 82,3%, ja muito
préximo do objetivo de 85% estabelecido no referido Plano. Excluindo o pessoal docente especialmente contratado,
com o termo do periodo de transi¢cao de 5 anos e a prestagao de provas por parte dos ultimos assistentes, em 31-dez-
2015 encontrava-se em 99,5% a percentagem de docentes de carreira detentores do grau de doutoramento, de acordo
com os resultados da monitorizagdo do Plano Estratégico — a caminho do objetivo de 100% em 2016.

Apesar da forte diminuigdo do financiamento publico para as instituicbes de ensino superior portuguesas, sofrida no
decurso do periodo de vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira em Portugal, a NOVA conseguiu,
entre 2009 e 2015, preservar a estabilidade do racio entre o numero de docentes de carreira e o niumero total de
docentes em fungées, em ETI (sempre entre 71% e 72%). Conseguiu adicionalmente, entre 2009 e 2012, fazer crescer
de 31% para 35% o rdcio de docentes catedraticos e associados de carreira relativamente ao total de docentes de
carreira. De 2012 a 2015 o rdcio manteve-se inalterado nos 35% devido a impossibilidade de fazer aumentar as
despesas com remuneracées nas instituicées de ensino superior publicas, por via de norma imposta nas sucessivas
Leis do Or¢amento de Estado.

Nas Unidades Orgéanicas onde é menos elevado o rdacio entre o numero de docentes de carreira e o total de docentes,
tal deve-se a necessidade de adequar o ensino ministrado as especificidades das areas de formagao, nomeadamente
enriquecendo-o com a experiéncia de profissionais desses dominios. Para a prestacdo de servigco docente, sdo nestes
casos contratadas personalidades de reconhecida competéncia cientifica, pedagdgica e (sobretudo) profissional, cuja
colaboragao se reveste de particular interesse para a missao da Universidade. Os exemplos mais comuns verificam-se
nas dreas da Gestao, das Financas ou da Medicina. Embora estes especialistas nas suas dreas profissionais
enriquecam o contetdo da oferta letiva da instituicdo e potenciem a sua abertura a sociedade, reversamente, por
frequentemente nao deterem o titulo de doutor, os mesmos sdo também a razdo pela qual ndo sao atingidas taxas de
100% de docentes detentores de doutoramento.

Para além dos indicadores supracitados, a estabilidade do corpo docente da Universidade NOVA de Lisboa pode ser
atestada também pela consténcia do niumero de professores em fungées entre 2009 e 2015. Com efeito, durante este
periodo, o nimero médio de docentes remunerados, em ETI, situou-se nos 1.061,6, com desvios positivos ou
negativos nunca superiores a 4%.

No que concerne a permanéncia do corpo docente quando analisada ao nivel de cada um dos individuos, verificamos
igualmente tracos de estabilidade. Considerando, ndo a antiguidade do docente na instituicdo, mas sim a antiguidade
na posigao da carreira (ou na posi¢ao a que o docente foi contratualmente equiparado, no caso dos especialmente
contratados), em 2015 este valor foi de 5,5 anos. Isto significa que, para a totalidade dos docentes em fungées no final
de 2015, o ingresso na categoria em que se encontravam havia ocorrido, em média, 5,5 anos antes. Nao sendo um
numero demasiado baixo, esta antiguidade média, com um desvio padrao de 6,5 anos, coloca uma parte significativa
do conjunto dos professores com uma permanéncia na categoria (e necessariamente na instituicao) reveladora da
estabilidade existente na constituicdo do corpo docente.

Este indicador permite também uma leitura sobre a medida da progressao do corpo docente na respetiva carreira.
Focando-nos, entao, exclusivamente nos docentes de carreira, verificamos que de 2011 para 2012 a antiguidade
diminuiu de 7,9 para 7,3 anos e dai em diante aumentou sempre até atingir os 8,3 em 2014 e 2015. Nos ultimos anos,
portanto, tem havido relativamente menos oportunidades de progressao, o que tem levado os docentes a
permanecerem, em média, mais tempo na mesma posicdo da carreira. Por outro lado, tendo em conta que o desvio
padrao aumentou de 6,3, em 2011, para 7,2, em 2015, verificamos também que neste tltimo ano, face ao primeiro da
série, existem mais docentes com percursos de progressao relativamente mais rapida e mais docentes com percursos
relativamente mais demorados (em ambos os casos mais afastados da média). O que significa que em algumas das
hipoteses de progresséao disponiveis, alguns dos candidatos com antiguidades maiores néo terao sido tdo bem
sucedidos como candidatos com antiguidades inferiores (conseguindo estes, portanto, progressées relativamente
mais rapidas). Este movimento pode ser encarado como uma forma de renovagdo do corpo docente e de progressao
por via do mérito.

A dimensao da renovacdo do corpo docente (fortemente limitada pelo contexto orcamental restritivo vivido nos
ultimos anos) podera ser também aferida analisando a evolugao das idades. Considerando apenas os docentes de
carreira, verificamos que nos quatro anos entre 2011 e 2015 a idade média destes docentes aumentou apenas 2,2 anos
(de 49,7 para 51,9). Embora tenha ocorrido um envelhecimento, o mesmo foi inferior ao tempo que passou. A
Universidade foi assim capaz de renovar uma parte do seu corpo docente, atenuando parcialmente o envelhecimento
do mesmo. Considerando também a evolugao do pessoal especialmente contratado verificamos que a idade média da
totalidade dos docentes se manteve praticamente inalterada (passou de 47,2 anos para 47,7). O pessoal especialmente
contratado tem contribuido assim para que a NOVA mantenha relativamente equilibrada a combinacao intergeracional
do seu corpo docente, apesar do contexto orcamental.

Por acao do governo da instituigao, o nivel de envelhecimento do corpo docente da NOVA parece situar-se num
patamar aceitavel. E mesmo as diferengas existentes entre o pessoal de carreira e o pessoal especialmente contratado
parecem de pequena monta.

Para os catedraticos de carreira, a idade média no final de 2015 situava-se nos 58,7 anos, com um desvio padrao de 6,5
anos. Para a totalidade dos docentes catedradticos a média correspondia a 58,9. Para os associados de carreira, a idade
média era de 55,2 anos, com um desvio padrao de 7,0. Ja para o conjunto dos professores associados, a idade média
era de 54,7 anos, com um desvio padrao de 7,8. Os professores auxiliares de carreira apresentavam uma idade média
de 49,4 anos, enquanto para o conjunto dos auxiliares essa idade se situava nos 48,5. O desvio padrdo no primeiro
caso era de 7,6 anos e no segundo de 8,5. Em 2015, as idades minimas dos docentes de carreira catedraticos,
associados e auxiliares eram respetivamente de 42, 37 e 32 anos. A idade média dos assistente convidados era de 41,8
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anos (minima de 22), com um desvio padrdo de 12,1.

No ambito da promogao do emprego cientifico, a NOVA tem pela frente uma oportunidade, e um desafio, que podera
permitir a integragdo de um conjunto de doutorados, correspondente a entre 10% e 17% do nimero total de docentes

ETI atualmente em fungées.

A9. A9. The teaching staff (article 4th, no. 1 b), of RUAES, 42nd, 43rd 45th and 47th articles of RJIES)
Universidade NOVA de Lisboa has a duly qualified teaching staff which is adequate to the institution’s mission.

Attracting and retaining talent is for the university one of the most relevant aspects of success and, therefore it is one

of the concerns of the governing bodies.

In accordance with the Legal Regime of Higher Education Institutions, the teaching staff must have, at least, one

professor with a PhD for every 30 students, considering the totality of the professors and researchers who develop an
activity of teaching or research, of whichever nature, at the institution. Furthermore at least half of those professors

with a PhD must exercise their functions in full time.

Taking as reference 31-Dec-2015, and considering all the professors and researchers bound by contract to the

University as its employees (excluding therefore post-doctoral fellows), NOVA had a total of 977,8 individuals with a

PhD equivalent to full time (EFT). Considering the existence, at the same date, of 19.490 students registered in cycles
of studies granting a graduation, the ratio is of a member of the teaching staff with a PhD for every 19,9 students — a
result which is significantly more favourable than the limit of 30 established by the legislation. Furthermore, 92,5% of

these professors and researchers are exercising their functions in full time (a percentage much higher than the

minimum requirement of 50%). If we make the calculation of this percentage considering not the EFT but the number of

individuals, we obtain a result of 79,2% — also in this case a percentage much higher than the minimum reference.

The concern of NOVA with the qualification of the teaching staff is reflected in the objectives established in the

Strategic Plan of the University for the period between 2012 and 2016. As a matter of fact, between 31-Dec-2009 and the
end of 2015, it was possible to rise the percentage of professors with a PhD from 74,1% to 82,3%, already very close to
the objective of 85% established in the above-mentioned Plan. Excluding the especially hired teaching staff, with the

final of the transition period of 5 years and the taking of tests by the last assistant professors, on 31-Dec-2015 the

percentage of tenured professors with a PhD was 99,5%, in accordance with the monitoring results of the Strategic

Plan — on our way to the objective of 100% in 2016.

In spite of the strong reduction in public financing for the Portuguese institutions of higher education, suffered during
the term of the Programme of Economic and Financial Assistance in Portugal, NOVA managed, between 2009 and 2015,

to preserve the stability of the ration between the number of tenured professors and the total number of professors

exercising functions in EFT (always between 71% and 72%). Additionally it managed, between 2009 and 2012, to rise

from 31% to 35% the ratio of full professors and tenured associate professors compared to the total of tenured
professors. From 2012 to 2015 the ratio was kept unchanged at 35% due to the impossibility of increasing the

expenses with remunerations at the public institutions of higher education, given the rule imposed by the successive

State Budget Laws.

At the Academic Units where the ratio between the number of tenured professors and the total number of professors is
lower, this is due to the need of adapting the teaching provided to the specificities of the teaching areas, in particular
by enriching it with the experience of professionals in those domains. To provide teaching services, personalities with

recognised scientific, pedagogical and (above all) professional competence are hired, and their cooperation has a

special interest for the University’s mission. The most common examples are in the areas of Management, Finances or
Medicine. Although these experts in their professional areas enrich the teaching offer of the institution and promote its

opening to the society, and taking into consideration the fact that they often do not have a PhD, they are also the
reason why the rates of 100% professors holding a PhD are not achieved.

Besides the above-mentioned indexes, the stability of the teaching staff of Universidade NOVA de Lisboa can also be

confirmed through the consistency of the number of professors exercising functions between 2009 and 2015. As a

matter of fact, during this period, the average number of remunerated professors, in EFT, was of 1.061,6, with positive

and negative deviations never exceeding 4%.

As regards the permanence of the teaching staff when analysed at the level of each of the individuals, signs of stability
are also detected. Considering, not the seniority at the institution, but the seniority as a tenured professor (or holding
the position equivalent to the one established in their contracts, for those who were especially hired), in 2015 this value
was of 5,5 years. This means that, for the totality of the professors exercising functions at the end of 2015, the entry
into the category in which they were had occurred, as an average, 5,5 years before. Not being a too low number, this
average seniority, with a standard deviation of 6,5 years, places a significant part of the totality of the professors with a
permanency in the category (and necessarily in the institution) which reveals the stability existing in the composition

of the teaching staff.

This index also allows to analyse the extent of the progression of the teaching staff in the career. If we focus only on
the tenured professors, we can see that from 2011 to 2012 seniority was reduced from 7,9 to 7,3 years and from then on

it increased until it reached 8,3 in 2014 and 2015. Therefore, in the last years, there have been relatively less

opportunities for progression, which makes the professors remain, as an average, a longer period in their position.

Besides, bearing in mind that the standard deviation increased from 6,3, in 2011, to 7,2, in 2015, we can also observe
that in this last year, compared to the first of the series, there are more professors with a progression path relatively
faster and more professors with paths relatively slower (in both cases more away from the average). This means that in

some available possibilities for progression, some of the candidates with greater seniority have not been so
successful as candidates with more reduced seniority (the latter having therefore achieved progressions relatively
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faster). This movement can be considered as a way to renew the teaching staff through merit.

The dimension of the renewal of the teaching staff (strongly limited by the budget context experienced in the last
years) can also be measured by analysing the evolution of age. Considering only the tenured professors, we can see
that in the four years between 2011 and 2015 the average age of these professors increased only 2,2 years (from 49,7 to
51,9). Although ageing has occurred, it was lower than the time that has elapsed. The University was therefore capable
of renewing a part of its teaching staff, partially mitigating its ageing. Considering also the evolution of the especially
hired staff, we can observe that the average age of the totality of the professors was kept almost fully unchanged (it
rose from 47,2 years old to 47,7). The especially hired staff has therefore contributed for NOVA to keep considerably
balanced the intergenerational combination of its teaching staff, in spite of the budget context.

Through the action of the governing bodies of the institution, the ageing level of the teaching staff of NOVA seems to
be placed at an acceptable position. And even the differences existing between the tenured professors and the
especially hired staff seems to be insignificant.

For the tenured full professors, the average age at the end of 2015 was 58,7 years old, with a standard deviation of de
6,5 years. For the totality of the full professors the average corresponded to 58,9. For the tenured associate professors,
the average age was 55,2 years old, with a standard deviation of 7,0. And for the totality of associate professors, the
average age was 54,7 years old, with a standard deviation of 7,8. The tenured assistant professors presented an
average age of 49,4 years old, while for the totality of the assistant professors the age was 48,5. The standard deviation
in the first case was of 7,6 years and in the second case was of 8,5. In 2015, the minimum ages of the tenured full
professors, associate professors and assistant professors was respectively of 42, 37 and 32 years old. The average
age of the invited assistant professors was 41,8 years olds (minimum of 22), with a standard deviation of 12,1.

In the context of promotion of scientific employment, NOVA is facing an opportunity and a challenge which could allow
for the integration of a set of individuals with a PhD corresponding to 10% to 17% of the total number of professors
EFT currently exercising functions.

A10. A atividade cientifica e tecnolégica (artigo 4°, n° 1 d) do RJAES)

A10.1. Politicas de investigagao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico (artigo 4°, n° 2 g) e i) do RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

A NOVA tem uma natureza descentralizada e que privilegia a autonomia das suas UO, tanto ao nivel do Ensino como
da Investigagdo. No entanto, a NOVA, através da Reitoria, procura promover e incentivar a Investigagéo e
Desenvolvimento Tecnolégico da Instituicdo, em particular a interdisciplinaridade. A Reitoria inclui diversas iniciativas
nesta drea:

NOVASAUDE

A NOVA possui caracteristicas de investigagdo e formagao na area da saude que a tornam singular em Portugal. As
suas competéncias cientificas cobrem o arco que vai da investigacdo basica, da molécula, até as politicas de saude,
na populacdo e a cabeceira do doente. Um importante desafio interno é aproveitar o grande potencial que existe de
desenvolvimento da investigagao, do ensino e da ligacdo a comunidade nao académica. O programa NOVAsaude
assume como missao facilitar um maior conhecimento interno e promover colaboragées entre as diferentes UO da
NOVA. Tem-se como objetivo levar a um amplo reconhecimento nacional e internacional da NOVA como uma
instituicdo central no panorama cientifico e académico.

Das atividades da NOVAsaude destacam-se as seguintes:

* A organizagao de encontros anuais dedicados a Investigacdo em Saude na NOVA;

* A organizagédo de encontros tematicos em saude, com o objetivo de promover a colaboragcdo em dreas especificas e
estratégicas;

* A organizacgao de eventos com entidades externas da drea da saude, dedicados a temas relevantes da atualidade;

* Bolsas/projetos de investigagdo conjunta, em que participam investigadores de duas ou mais unidades de
investigacao.

OUTROS PROJETOS INSTITUCIONAIS E TRANSVERSAIS

Em 2016, foi criado o consércio AGROTECH, vocacionado para a investigacdo nas dreas da agricultura, floresta e
saude animal. Tem como principais objetivos facilitar a investigacdo e o desenvolvimento experimental nas dreas da
agricultura e floresta, saude animal e sanidade vegetal, tecnologia e inovagcao para a bioeconomia. Este consoércio
integra a NOVA, através do Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Antonio Xavier, o Instituto Nacional de
Investigacao Agrdria e Veterindria, I.P. e o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica.

CAPACITACAO DE INVESTIGADORES

Em 2014, a NOVA deu inicio a uma série de agbes tendo em vista capacitar os investigadores para um melhor
desempenho das suas fungées, criando condi¢cées que permitam que os jovens investigadores da NOVA, altamente
motivados, desenvolvam ao maximo o seu potencial e atinjam os seus objetivos profissionais.

O programa TALENT@NOVA pretende capacitar os investigadores com competéncias praticas que lhes permitam
aumentar o sucesso em programas de financiamento competitivo, nacionais e internacionais, e em particular nos
programas do European Reasearch Council (ERC) e Marie Sktodowska-Curie.
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PREMIO DE INVESTIGAGAO COLABORATIVA

A NOVA organiza o Prémio de Investigagdo Colaborativa Santander/NOVA, que conta ja com 10 edi¢gbées. Este prémio
visa distinguir projetos de investigacdo a desenvolver por investigadores juniores da NOVA envolvendo, pelo menos,
duas UO da Universidade.

GESTAO DE INFORMACAO CIENTIFICA

A NOVA disponibiliza a toda a sua comunidade de docentes/investigadores um sistema centralizado de gestao
cientifica (PURE), tendo em vista a agregacao da producdao cientifica da Universidade num tnico software. Pretende-
se, por um lado, obter uma imagem quantitativa e qualitativa da investigagdo da NOVA, ao mesmo tempo que se
oferece aos investigadores/docentes da NOVA uma ferramenta para uma gestao otimizada dos seus trabalhos de
investigacao e do seu curriculo.

O objetivo primordial do projeto € o de garantir a interoperabilidade do sistema PURE com outros sistemas, em
conformidade com as principais normas nacionais e internacionais, permitindo aos investigadores inserir os dados
apenas uma vez e reutiliza-los varias vezes em todas as plataformas de recolha de dados cientificos existentes. A drea
de Gestao de Informacgao Cientifica assegura ainda:

* a formacao de utilizadores e das equipas de administragdo locais em todas as UO da NOVA;

o tarefas de implementacgao e helpdesk as equipas de administragao locais;

e realizagdo de andlises dos dados institucionais e estudos bibliométricos, no apoio a decisdo da Equipa Reitoral;
¢ gestao da participacao da NOVA e andlise dos principais Rankings Internacionais.

GABINETE DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO

A NOVA tem como objetivo a criacdo e desenvolvimento de um ecossistema empreendedor dentro da Universidade,
através do envolvimento de vdrias entidades. Pretende, assim, estimular a cultura empreendedora entre os estudantes
e aumentar o seu potencial de sucesso. Anualmente, sao desenvolvidas iniimeras conferéncias e workshops de forma
a motivar e incentivar as melhores praticas empreendedoras.

O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo promove diversas iniciativas, das quais se destacam as seguintes:

* NOVA Idea Competition: uma competicdo de planos de negécio dirigida a todos os alunos da NOVA, que poderao
participar através de equipas mistas. Pretende-se proporcionar aos alunos da Universidade uma experiéncia de
trabalho em equipa, a apresentagdo das suas ideias a um juri e a obtencao no final de prémios que permitam
desenvolver o seu negocio.

» Starters Academy: é um curso criado para ajudar os alunos a desenvolverem competéncias bdsicas para a criacdo de
uma startup. E um curso multidisciplinar, onde participam alunos de todas as UO. No decorrer do curso séo feitas
vdrias visitas a startups e empreendedores, dando a conhecer o ecossistema empreendedor nacional.

* Plugged In NOVA: pretende criar uma rede de servigcos e apoios essenciais para o alavancar da ideia de negocio.
Apoio legal pro bono, rede de mentores, servigos de contabilidade a baixo custo, consultadoria em plano de negdcio e
apoio ao investimento sdo alguns dos servigos que este programa pretende disponibilizar a comunidade NOVA. Este
apoio é assegurado por empresas com as quais a NOVA tem parcerias de colaboracgao.

* NOVA Social Up: séo iniciativas ligadas ao Empreendedorismo Social que pretende discutir temas como a
Responsabilidade Social, a Sustentabilidade e o Impacto entre os alunos e os empreendedores sociais. Neste sentido
sdao realizados workshops, conferéncias e desafios abertos ao publico em geral.

A10.1. Policies of scientific research and technological development (article 4th, no. 2 g) and i) of RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

Universidade NOVA de Lisboa is a decentralized university that privileges the autonomy of each Academic Unit (AU),
both in the Teaching/Learning process and in Research. However, through the Rectorate, NOVA wants to promote and
develop research and technological development, and, in particular interdisciplinary collaboration. The Rectorate
includes different activities that suit this goal:

NOVAHEALTH

NOVA has a unique set of research and teaching competences in health, in Portugal. NOVA’s scientific expertise
covers a wide range of areas, going from basic research, the molecule, to health policies, on the population and
patient’s bedside. A major challenge to Universidade NOVA de Lisboa is to take the significant potential that exists to
further development in research, teaching and contribution to society. Increasing general awareness of the activities
developed by each research centre and of the interests and competences of the University’s researchers and faculty
staff is also a central element to capitalize on this potential. The programme NOVAhealth defines its mission as to
improve internal knowledge and promote collaborations between NOVA’s academic units. Its vision is to achieve both
national and international recognition of Universidade NOVA de Lisboa as a leading institution in research and
academia. It is worth highlight the following activities promoted by NOVAhealth:

* Organization of annual seminars focusing on Research in the field of Health at NOVA;

* Organization of thematic events in the field of health, aiming at promoting the collaboration within specific strategic
areas;

* Joint research fellowships that intend to reinforce health-related research activities with the participation of at least
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two research units.
OTHER INSTITUTIONAL AND TRANSVERSAL PROJECTS

In 2016, the AGROTECH Consortium was created, focusing on research in the field of agriculture, forestry and
veterinary. The main goal is to promote research and experimental development of agriculture and forestry, animal
health and plant sanity and technology and innovation for bio-economy. It will also support advanced and specialized
training of researchers and technicians, namely in agro biotechnology, agro industry and forestry. Three institutions
integrate the Consortium: NOVA, through Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier (ITQB), the
Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV) and Instituto de Biologia Experimental e
Tecnolégica (IBET).

CAPACITATION OF RESEARCHERS

In 2014, NOVA started different actions with the goal of capacitating researchers to improve the performance in their
job. NOVA wanted to create conditions to allow NOVA’s young researchers, highly motivated researchers, to develop
their top potential and achieve their professional goals. The programme TALENT@NOVA wants to capacitate
researchers with practical skills to improve their success rate in national and international competitive funding
programmes. TALENT @ NOVA is focusing on European Research Council (ERC) e Marie Sktodowska-Curie.

COLLABORATIVE RESEARCH AWARD

NOVA promotes the Collaborative Research Award Santander/NOVA that it is now on its 10th Edition. This award
distinguishes projects from junior researchers from at least two academic units of NOVA.

SCIENTIFIC INFORMATION MANAGEMENT

NOVA has a centralized scientific information management system (PURE) that is available to researchers and faculty
of all academic units. PURE allows to combine the scientific production of the University in a single software. Through
PURE it is possible to get a quantitative and qualitative snap-shot of research outputs of NOVA and provide the faculty
and researchers with a tool for managing and optimizing their research work and CVs.

The main goal of this initiative is to ensure the interoperability of the PURE system with other systems, complying with
national and international standards. This allows researchers to fill-in the data only once, and re-use the same
information as many times as necessary and in different software and contexts. The Scientific Information
Management area is also responsible for:

e Training users and administrators of all Academic Units of NOVA;

* Implementation and helpdesk in all Academic Units;

* Institutional data-analysis and studies for decision support of the Rectoral team;

* Managing the participation of NOVA and analysis of international Rankings of Universities.

OFFICE OF SUPPORT TO ENTREPRENEURSHIP

NOVA aims to create and develop an entrepreneurial ecosystem within the University, through the involvement of
several entities. It aims to stimulate the entrepreneurial culture among students and increase their potential for
success. Annually, numerous conferences and workshops are held to motivate and encourage best entrepreneurship
practices.

The Office of Support to Entrepreneurship promotes several initiatives, of which the following stand out:

* NOVA Idea Competition: a competition of business plans addressed to all NOVA students, who can participate
through mixed teams. It is intended to provide students of the University with a teamwork experience, the presentation
of their ideas to a jury and obtaining in the end awards that allow them to develop their business.

« Starters Academy: is a course designed to help students develop basic skills for creating a startup. It is a
multidisciplinary course where students from all Academic Units of NOVA participate. Throughout the course several
visits are made to startups, Incubators and the students have the chance to talk with entrepreneurs and known the
national entrepreneurial ecosystem.

* Plugged In NOVA: aims to create a network of services and support essential for the leverage of the business idea.
Pro bono legal support, mentoring network, low cost accounting services, business plan consulting and investment
support are some of the services this program intends to make available to the NOVA community. This support is
provided by companies with which NOVA has collaborative partnerships.

* NOVA Social Up: These are initiatives related to Social Entrepreneurship that intends to discuss topics such as Social
Responsibility, Sustainability and Impact among students and social entrepreneurs. In this sense, workshops,
conferences and challenges are open to the general public.

A10.2. Politicas de prestagao de servigos a comunidade (artigo 4°, n° 2 1), m) e n) do RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

A NOVA, para além de contribuir ativamente para a insercdo dos seus estudantes no mercado de trabalho,
estimulando um espirito empreendedor no que diz respeito a criagdo de emprego proprio e a assuncdo de uma atitude
empreendedora no desempenho das fungées laborais, também procura promover uma participacao ativa dos mesmos
em processos sociais (por exemplo, através do voluntariado e do empreendedorismo de cardcter social).
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Assim, o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo da NOVA, em estreita colaboragdo com as Unidades Organicas
(através do Conselho de Empreendedorismo) tem centrado a sua atividade no desenvolvimento de novas iniciativas
com diferentes vertentes: estimulo da cultura empreendedora, capacitagao dos alunos para a constituicdo das suas
empresas e promogao da multidisciplinaridade e do cruzamento de culturas.

Nesse sentido, salientam-se alguns eventos de promog¢ao do empreendedorismo, nomeadamente na sua vertente
social:

* MAKE IT POSSIBLE (M!P) — em conjunto com a Associagao Internacional de Estudantes de Ciéncias Econdémicas e
Comerciais (AIESEC) a NOVA organizou o evento Make !t Possible!, com o propésito de educar e consciencializar os
jovens portugueses para os problemas globais, tornando-os agentes de mudancga da nossa sociedade através da
criagcdo de projetos de empreendedorismo social. O Make !t Possible é um projeto de 6 semanas, em que estagidrios
vindos de diversos paises promovem a aprendizagem e a criacdo e desenvolvimento de projetos, tendo por base os
objetivos de desenvolvimento sustentaveis da ONU. Através destes projetos, os estudantes das escolas portuguesas
identificam os problemas nas suas comunidades e sao desafiados a perceber qual o seu papel para os resolver. O M!P
é um projeto de educagao ndao formal em que sao dadas ferramentas de trabalho aos jovens para que possam tornar
os seus projetos realidade e assim contribuir para o melhoramento das suas comunidades. Vdrios grupos de
estudantes de escolas secundadrias tiveram a oportunidade de fazer o pitch final dos seus projetos de
empreendedorismo social para um auditério de cerca de 300 pessoas. Esta foi também uma forma de dar a conhecer a
NOVA aos estudantes de escolas secunddrias nacionais na vertente do empreendedorismo jovem e de a Universidade
estar envolvida num projeto de ambito internacional, mas com impacto nacional e regional. Neste evento estiveram
ainda presentes a Camara Municipal de Lisboa, Fabrica de Startups e Uniplaces;

* NOVA FINANCIAL TALKS BY PORTUGAL VENTURES - com o objetivo de apresentar solugées de financiamento, a
Portugal Ventures juntamente com o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo promoveram um debate no ambito da
Semana de Empreendedorismo de Lisboa, promovido pela Cdmara Municipal de Lisboa. Com a presencga de
estudantes e investidores, a ideia foi criar um espaco para empreendedores e startups esclarecerem questées sobre
as varias formas de financiamento disponiveis;

* NOVA SOCIAL UP - conforme referido no ponto anterior, tém sido promovidos e organizados na NOVA momentos
dedicados ao empreendedorismo social. Assim, em 2016, decorreu o NOVA Social Up! — Provocar o
Empreendedorismo Social, uma conferéncia num contexto informal, que contou com a presenca de cerca de 70
pessoas, e que permitiu conhecer projetos sociais apresentados por varios oradores: Hugo Menino Aguiar (Speak);
Carlos Azevedo (IES-Social Business School); Ana Afonso (Impact Hub Lisbon); Miguel Gongalves (Spark Agency) e
Frederico Fezas Vital (Ashoka);

* NOVA SOCIAL CHALLENGE - com a colaboragao do Banco Alimentar foi promovido um desafio de
empreendedorismo social aos estudantes da NOVA, com o objetivo de promover a criatividade e de desenvolver a
capacidade de resolugio de problemas. As equipas inscritas cabia encontrar solugées originais para um desafio
surpresa lancado pelo Banco Alimentar;

* NOVA LAW ENTREPRENEURSHIP PROJECT - projeto que facilita a obtencdo de aconselhamento juridico a
iniciativas de empreendedorismo empresarial ou social a estudantes e alumni da NOVA, ainda que, a data, nao
detenham financiamento para o efeito. Em suma, trata-se de prestacdo de aconselhamento juridico pro bono;

* BOLSA DE EMPREENDEDORISMO — A NOVA marcou presencga neste evento, divulgando as suas atividades junto de
estudantes e empreendedores. A Bolsa de Empreendedorismo é uma agao da Representagao da Comissao Europeia
em Portugal e visa promover no nosso pais o empreendedorismo informado e qualificado, ajudando a consolidar
ideias que tragam novas solugcées para o mercado e melhores condi¢cées de empregabilidade, em alinhamento com a
prioridades da Comissdo Europeia, de forma a promover o investimento e crescimento, em condigbes sociais justas e
equitativas, no espago europeu;

* GREENFEST - Com Pedro Norton de Matos como mentor, este evento ja conta com 9 edicées e é o maior evento de
sustentabilidade do pais, celebrando o que de melhor se faz ao nivel da sustentabilidade nas suas 3 vertentes:
ambiental, social e econémica. A NOVA participou do mesmo, dinamizando uma palestra sobre empreendedorismo,
programas de apoio e apresentando as suas startups.

No ambito dos servigos prestados em matéria de agcao social, a NOVA promove ainda as atividades seguintes:

* Festival NOVA Musica, organizagdao dos campeonatos de tiro com arco indoor e outdoor, padel e ténis de equipas.
* Organizagao de sessées de defesa pessoal e de yoga.

* Colaboracdo com entidades que promovem a atividade fisica e lazer, nomeadamente corridas e treino funcional.

* Participagcao em competi¢cées nacionais universitdarias (CNU) sob a égide da Federacdo Académica do Desporto
Universitario (FADU) e Associagdao Desportiva do Ensino Superior de Lisboa (ADESL).

* Participacdo em campeonatos europeus universitarios promovidos pela Associacdo Europeia do Desporto
Universitario (EUSA).

* Os SASNOVA disponibilizam servigos de catering para eventos promovidos pelas Unidades Organicas da NOVA ou
por outras entidades nas instalagbées da NOVA.

* Os SASNOVA disponibilizam as suas residéncias, no periodo de férias letivas (Summer Accommodation), para
estudantes que pretendam alojamento na zona de Lisboa.

A10.2. Consultancy policies (article 4th, no. 2 1), m) and n), of RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...
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http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

NOVA does not only actively contribute to the integration of its students into the labour market, stimulating an
entrepreneurial spirit as regards the creation of self~employment and the adoption of an entrepreneurial attitude in the
performance of labour functions, but also tries to promote their active participation in social processes (for instance
through volunteering and entrepreneurship of a social nature).

Therefore, the Office of Support to Entrepreneurship of NOVA, in close cooperation with the Academic Units (through
the Entrepreneurship Council) has been focusing its activity on the development of new initiatives with different
aspects: incentive to entrepreneurial culture, empowerment of the students for the creation of their own companies
and promotion of multidisciplinary projects and exchange of cultures.

In this context, we emphasise some events of promotion of entrepreneurship, in particular in their social aspect:

* MAKE IT POSSIBLE (M!P) — together with the International Association of Students in Economic and Commercial
Sciences (AIESEC) NOVA has organised the event Make !t Possible!, with the purpose of educating and raising the
awareness of Portuguese young people to the global problems, and for them to be a part of the change of our society
through the creation of projects of social entrepreneurship. Make !t Possible is a 6-week project, where trainees
coming from various countries promote learning and the creation and development of projects based on UN objectives
for sustainable development. Through these projects, the students from Portuguese schools identify the problems of
their communities and are challenged to understand what is their role in the resolution of those problems. M!P is a
non-formal education project where working tools are provided to young people in order for them to make their
projects come true and therefore contribute to the improvement of the communities.

Various groups of students from secondary schools had the opportunity to make the final pitch of their social
entrepreneurship projects before an auditorium of approximately 300 people. This was also a way to make NOVA
known to the students from national secondary schools in the area of young entrepreneurship and for the University to
be involved in an international project, but with national and regional impact. Also present at this event were the City
Council of Lisbon, Fabrica de Startups and Uniplaces;

* NOVA FINANCIAL TALKS BY PORTUGAL VENTURES — with the purpose of presenting financing solutions, Portugal
Ventures together with the Office of Support to Entrepreneurship organised a debate within the Week of
Entrepreneurship of Lisbon, promoted by the City Council of Lisbon. With the presence of students and investors, the
idea was to create a space for entrepreneurs and start-ups to clarify questions about the various available ways of
financing;

* NOVA SOCIAL UP - as mentioned in the above paragraph, moments dedicated to social entrepreneurship have been
promoted and organised at NOVA. Therefore, in 2016 NOVA Social Up! — To Provoke Social Entrepreneurship took
place, and this was a conference held in an informal context, which counted on the presence of 70 people, and which
allowed to get to know social projects presented by various speakers: Hugo Menino Aguiar (Speak); Carlos Azevedo
(IES-Social Business School); Ana Afonso (Impact Hub Lisbon); Miguel Gongalves (Spark Agency) and Frederico Fezas
Vital (Ashoka);

* NOVA SOCIAL CHALLENGE - with the cooperation from Banco Alimentar (food bank), a challenge of social
entrepreneurship was promoted to the students of NOVA, with the purpose of promoting creativity and developing the
capacity to solve problems. To the teams that registered it fell to find original solutions for a surprise challenge
launched by Banco Alimentar;

* NOVA LAW ENTREPRENEURSHIP PROJECT - a project promoting the obtaining of legal counselling in the context of
initiatives of corporate or social entrepreneurship of students and alumni from NOVA, although, until now, they do not
have financing for that purpose. In short it is the provision of legal counselling on a pro-bono basis;

* ENTREPRENEURSHIP EXCHANGE — NOVA was present at this event and disseminated its activities to students and
entrepreneurs. The Entrepreneurship Exchange is an action from the Representation of the European Commission in
Portugal aimed at promoting in our country entrepreneurship based on information and qualification, helping to
consolidate ideas which may bring new solutions to the market and best employability conditions, in line with the
priorities of the European Commission, in order to promote investment and growth, under fair and equitable social
conditions in the European area;

* GREENFEST - With Pedro Norton de Matos as mentor, this event already had 9 editions and is the biggest event of
sustainability in the country, celebrating the best that is made at the level of sustainability in its 3 aspects:
environmental, social and economic. NOVA participated in this event, by conducting a conference on entrepreneurship
and support programmes and by presenting its startups.

As to the services provided in the area of social welfare, NOVA also promoted the following activities:

* Festival NOVA Musica, organisation of championships of indoor and outdoor archery, paddle and tennis between
teams.

* Organisation of sessions of self-defence and yoga.

* Cooperation with entities promoting physical activity and leisure, in particular running and functional training.

e Participation in national university competitions (CNU) under the auspice of Portugal University Sports (FADU) and
the Sports Association of Higher Education of Lisbon (ADESL).

e Participation in European university championships promoted by the European University Sports Association
(EUSA).

* SASNOVA provides services of catering for events promoted by the Academic Units of NOVA or by other entities at
the facilities of NOVA.
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* SASNOVA makes its residences available, during the period of school holidays (Summer Accommodation), for
students looking for accommodation in the area of Lisbon.

A10.3. Politicas de captacgao de receitas préprias (artigo 4°, n° 2 o) do RJAES):

Os servigos financeiros da Reitoria nao desenvolvem politicas préprias de captagao de receitas proprias. Ao nivel da
Reitoria, essas politicas sao definidas pelo Conselho de Gestao e tipicamente implementadas por outros servigos da
Reitoria. As unidades académicas e os Servicos de A¢do Social da Universidade NOVA de Lisboa tém autonomia para
definirem as suas politicas de receitas proprias.

No ambito das atividades da Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa, as politicas de captacdo de receitas proprias
incidem sobre aluguer de espacos para conferéncias e eventos similares, espaco de estacionamento no Campus de
Campolide e candidatura e gestao de programas de intercambio de pessoal académico (incluindo estudantes bolseiros
no ambito desses programas) e pessoal ndo académico.

As Unidades Orgéanicas, por seu lado, definem e concretizam diferentes politicas de captacdo de receitas proprias,
associadas as suas atividades centrais de ensino e investigacdo. Entre outras, essas politicas incluem candidaturas a
fontes de financiamento de investigacao cientifica nacionais e internacionais, parcerias com entidades privadas para
investigacao cientifica, programas de patrocinio direto por parte de empresas e/ou antigos alunos, prestagdo de
servigos a sociedade (populagcdo, empresas, entidades sem fins lucrativos e Governo).

No campo do ensino, as diferentes Unidades Orgdanicas de natureza académica desenvolvem um conjunto amplo de
programas de pagamento integral pelos respetivos alunos, além de receber, naturalmente, propinas definidas no
ambito da lei nos programas cujo acesso se processa por concurso nacional organizado centralmente pelo Governo.
Os programas académicos cobrem, principalmente, pés-graduagoées (sem concessao de grau académico), mestrados,
formacgdo de executivos e doutoramentos.

Em algumas Unidades Orgénicas, o ensino a distancia é parte da estratégia propria.

A10.3. Own revenue aquisition policies (article 4th, no. 2 o), of RUAES):

The financial services of the Rectorate do not develop own revenue acquisition policies. These are set by Conselho de
Gestao (Management Body) and implemented by other services at the Rectorate level. The academic and non-
academic units of Universidade NOVA de Lisboa have autonomy to pursue their own policies in this respect.

Within the scope of the Rectorate, own resources acquisition policies involve, mainly, renting of suitable spaces for
conferences and similar events, parking space in campus and application and management of global interchange
programs of academic (including fellowships to students) and non-academic staff.

The academic units of NOVA define and implement different policies related to own revenue acquisition policies,
associated with their core activities of teaching and scientific research. Among others, these include application to
national and international research grants, partnerships with private entities for research programs, sponsorship
programs directed at companies and/or alumni, provision of services to the public (population, companies, non-profit
organizations and Government).

In the area of academic programs (teaching and training, the academic units of Universidade NOVA de Lisboa pursue a
broad spectrum of programs financed by students’ tuition fees. These add, naturally, to the tuition fees paid by
students enrolling in academic programs where application and selection of students is done centrally by the
Government. The academic programs cover, mainly, post-graduate studies (without awarding a degree), master
programs, executive education and doctorate studies.

In some academic units, long-distance learning is also part of their own strategy to place programs as a source of
revenues.

Perguntas A11. a A13.

A11. Politicas de colaboragao nacional (artigo 4°, n° 1 e) e n° 2 j) do RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

(Informacdao atualizada com o 3.° relatério do Plano Estratégico - monitorizacdao de 2016)

A Universidade NOVA de Lisboa tem bem patente a importancia estratégica da colaboragao a diversos niveis,
interdisciplinar, interdepartamental e interinstitucionalmente, tendo sempre pautado desta forma a sua atuagao,
prevista e monitorizada no ambito do seu Planeamento Estratégico.

Num plano simultaneamente interdisciplinar, interdepartamental e interinstitucional, a percentagem de Mestrados e
Doutoramentos conjuntos entre Unidades Orgénicas da NOVA ou em associagdo com outras instituicées nacionais
(indicador do Plano Estratégico 1.5), tem vindo a crescer regularmente.

Neste mesmo plano, também tem sido notavel a atividade da Escola Doutoral, desde o ano de 2013, integrando,
através da oferta de workshops, semindrios, publicagées e quinze cursos, ja com 128 edig6es, os estudantes e os
diferentes saberes de todas as Unidades Orgdanicas, atuando num ambito de parcerias institucionais, nomeadamente
com o Imperial College London, a Fundacao Oriente, a Caixa Geral de Depésitos, a Rede Ibérica de Escolas Doutorais
e a PRIDE Network.
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Num plano ao mesmo tempo interdisciplinar e interdepartamental, tém sido financiadas, através dos Servigos de Acdo
Social da Universidade NOVA de Lisboa iniciativas que envolvem simultaneamente estudantes de duas ou mais
Unidades Organicas (indicador 7.5), tendo estas vindo a registar um crescimento progressivo.

Num plano apenas institucional, o numero de protocolos e parcerias institucionais com empresas (3.3.1), o numero de
protocolos e parcerias institucionais com a Administragdo Publica, autarquias e outros parceiros (3.3.2) tém também
registado um crescimento regular.

A NOVA considerou também importante promover a participacdo em projetos transversais que envolvessem varias
Unidades Orgénicas e Unidades I1&D e fossem de encontro a estratégia institucional da Universidade. Assim, em 2016,
a NOVA viu o projeto “The Discoveries Centre for Regenerative and Precision Medicine” ser aprovado e financiado,
apos ser submetido ao subprograma do Horizonte 2020, TEAMING FOR EXCELLENCE. O consoércio que contou com a
coordenacgao da Universidade do Minho e a participagao de outras universidades portuguesas, incluindo a NOVA,
Porto, Aveiro e Lisboa, teve ainda como parceiro internacional a University College London.

No mesmo ano, a NOVA integrou ainda o consércio AGROTECH, conforme ja foi descrito no ponto A10.1., mais um
exemplo de colaboragao nacional na drea da investigagdo em agricultura, floresta e satide animal.

No ambito do Empreendedorismo, com o intuito de aproximar a NOVA e os seus estudantes a empresas e projetos
nacionais, foram criadas e mantidas relagées de parceria estratégica com diversas entidades. Nomeadamente através
do Plugged in NOVA, iniciativa ja descrita no ponto A10.1, foi criado um programa de apoio as startups, juntamente
com 15 empresas nacionais. Para além disso, foi ainda criada uma parceria com as principais incubadoras e
programas de aceleragdo, sendo a NOVA parceira oficial da European Innovation Academy e da Camara Municipal de
Lisboa.

A11. National cooperation policies (article 4th, no. 1 e) and no. 2 j) of RJAES):

(As of publication of the 3rd Strategic Plan report - 2016 monitoring)

The Lisbon NOVA University clearly reckons the strategic importance of collaboration at various levels, bridging
subjects, departments and institutions, and so has always put this idea in practice, through activities that are foreseen
and monitored in the scope of its Strategic Planning.

In a simultaneously interdisciplinary, interdepartmental and interinstitutional plan, the percentage of joint Master's and
PhDs between NOVA's Academic Units or in association with other national institutions (Strategic Plan KPI 1.5), has
been growing steadily.

In this same plan, the activity of the Doctoral School has also been remarkable, since 2013, integrating, through the
offer of workshops, seminars, publications and fifteen courses, already with 128 editions, students and different
knowledge from all Departments. The Doctoral School is also involved in institutional Partnerships, namely with
Imperial College London, the Oriente Foundation, Caixa Geral de Depdsitos, the Iberian Network of Doctoral Schools
and the PRIDE Network.

In a simultaneously interdisciplinary and interdepartmental plan, initiatives involving students from two or more
Academic Units (KPI 7.5) have been financed through the Social Welfare Services of NOVA, and these have been
progressively growing.

At institutional level, the number of protocols and institutional partnerships with enterprises (3.3.1), the number of
protocols and institutional partnerships with the Public Administration, local authorities and other partners (3.3.2) has
also grown steadily.

NOVA also considered of strategic importance to promote the participation in cross-cutting projects involving different
Academic Units and R&D Units. During the year 2016, NOVA saw the project “The Discoveries Centre for Regenerative
and Precision Medicine” being approved and funded by Horizon 2020 - TEAMING FOR EXCELLENCE. The Consortium
was coordinated by the University of Minho with the participation of other Portuguese universities, including NOVA,
University of Porto, University of Aveiro and University of Lisbon. The international partner is University College
London.

In the same year, NOVA also joined the AGROTECH consortium, as described above under point A10.1, another
example of external collaboration in the area of research in agriculture, forestry and animal health.

In order to bring NOVA and the students connected to Entrepreneurship closer to national companies and projects, it
has been created and maintained strategic partnership relations with several entities. For example, through Plugged in
NOVA, an initiative already described above under point A10.1, the startups support program was created along with
15 national companies. NOVA has also partnered with the main incubators and acceleration programs, being an official
partner of the European Innovation Academy and the Lisbon City Council.

A12. Politicas de internacionalizagao (artigo 4°, n° 1 e) e n° 2 j) do RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

A politica de internacionalizagao da NOVA integra dois tipos de iniciativas: aquelas que sao levadas a cabo pela NOVA
através da Reitoria e aquelas que resultam da atividade das suas UO.

No ambito do primeiro tipo de iniciativas, ha sobretudo a destacar a criagdo da Comissao para o Acompanhamento da
internacionalizagao na NOVA (CAIl na NOVA), coordenada por um Vice-Reitor e tendo um representante de cada UO da
NOVA (regra geral, um Subdiretor). A CAl na NOVA tem a missao estratégica de propor ao Reitor e ao Colégio de
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Diretores iniciativas conjuntas (envolvendo varias UO e a Reitoria), com vista a desenvolver a internacionalizagao a
nivel institucional. A parte mais significativa da sua atividade, em 2015, concentrou-se na constru¢do de uma proposta
de Capacity Building, no &mbito do Programa ERASMUS +, a ser submetida, em 2016, a Agéncia Erasmus Europeia
(em Bruxelas), liderada pela NOVA e que envolve ainda as Universidades europeias King’s College London, Libre de
Bruxelles e Maastricht e as Universidades Africanas de lingua oficial portuguesa Agostinho Neto (Angola), Katyavala
Bwila (Angola), Eduardo Mondlane (Mo¢cambique) e Lurio (Mogambique).

Pertencem ainda a este primeiro tipo de iniciativas a continuidade da atividade realizada no ambito das redes
internacionais UNICA (Rede das Universidades das Capitais Europeias) — com a qual se iniciou a criagdao de um Grupo
de trabalho sobre “Cities, Culture and the University” (concretizado e a funcionar desde 2016), AULP (Associacdo de
Universidades de Lingua Portuguesa, que envolve universidades portuguesas, brasileiras, africanas, timorenses e
ainda a Universidade de Macau) - cuja reuniao anual ocorreu em Dili (Timor), e YERUN (Young European Research
Universities Network), tendo a NOVA organizado e acolhido em 2016 um encontro estratégico desta rede.

Deve também ser mencionado o interesse pelas universidades mediterrdnicas ndo europeias, que continuou a ser
desenvolvido pelo consércio LusoMed (criado em 2014), que envolve, além da NOVA, as Universidades de Evora e do
Algarve e que, no corrente ano, assumiu também a forma de um consoércio Erasmus+ de mobilidade, o qual veio a ser
financiado (Projeto Mare Nostrum).

Outros aspetos resultantes da iniciativa da Reitoria decorrem do aproveitamento dos recursos financeiros
disponibilizados pela Unido Europeia para as Instituicoes de Ensino Superior. Neste contexto, em 2016, a NOVA
manteve a coordenacgao do Projeto Fellow Mundus e a participacdo nos Projetos Be-Mundus, Sigma-AGile e Multic,
entre outros. Foram ainda submetidos e financiados os seguintes projetos de mobilidade: Merging Voices e Mare
Nostrum.

As UO da NOVA continuaram a desenvolver intensa atividade de mobilidade, dentro e fora da Unido Europeia. As UO
escolhem os seus parceiros em fungao da exceléncia académica, capacidade de ensino e de investigacao, relevancia
geogriéfica, diversidade cultural, bem como do grau de complementaridade com os seus préprios interesses
pedagadgicos, isto é, existéncia nas instituicées parceiras de planos de estudos que permitam aos alunos da NOVA
obter uma formagao completar da que obtém na NOVA, enriquecendo desta forma o seu curriculum (os planos de
estudos sédo avaliados pelo coordenador académico da instituicao antes da assinatura do acordo).

Quanto aos critérios geograficos, a NOVA proporciona aos seus estudantes “out” (da NOVA que vdo buscar formacgao
em instituig6es parceiras) a maior exposicao possivel as diversas culturas; e, neste sentido, tem-se vindo a
intensificar o processo de alargamento das suas parcerias a todo o mundo. Os destinos dos estudantes da NOVA séo,
por ordem de preferéncia: a Europa — Espanha, Italia, Franca, Alemanha e Holanda; a América Latina — Brasil,
Argentina e México; a América do Norte — EUA e Canadd; Africa - (Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa -
PALOP); a Asia - China, Coreia do Sul, Japao e India; e Oceania - Austrdlia e Nova Zelandia.

No que respeita aos alunos “in” (que vém em busca de formagao na NOVA), as UO da NOVA tém vindo a desenvolver
parcerias ndo s6 com paises da Unido Europeia, mas também com Instituicbes de Ensino Superior dos EUA, Japdo,
Golfo Pérsico, Marrocos, paises africanos de expressao portuguesa; e tém refor¢cado os lacos com a América do Sul,
especialmente o Brasil, mas também com outros paises da América Latina em geral, cuja influéncia cultural e
econdémica é cada vez mais forte. A larga maioria dos estudantes vem da Uniao Europeia e dos PALOP; seguem-se os
estudantes da América Latina, donde vem um numero crescente de estudantes. Por fim, temos o grupo dos
estudantes oriundos da Asia, Oceénia, EUA e Canadd, mas cujo niimero também tem aumentado.

Os grupos-alvo (“in” e “out”) sao sobretudo alunos de 1.° e 2.° ciclos com periodos de mobilidade de um ou dois
semestres. Os estudantes candidatam-se em maior numero a mobilidade para estudos curriculares do que a
mobilidade para estdgios. No entanto, a NOVA esta a realizar uma campanha para incentivar os seus estudantes a
realizarem um estdagio em empresas da Unido Europeia. Apesar das dificuldades de ‘arranque’, é crescente o numero
de empresas interessadas neste tipo de parceria.

Quanto a mobilidade do corpo docente e do pessoal ndo docente, tem-se notado um significativo aumento nos dois
sentidos, “in” e “out”, com especial relevancia para os “in”. Destes, a maioria vem de paises participantes nos
programas Erasmus ‘tradicional’ e agora Erasmus+. Em geral, é adequado dizer que esta forma de mobilidade tem
vindo a ser fortemente melhorada: os que a realizam encaram-na como uma oportunidade para contactar as
instituicbes parceiras, compreender como se organizam, reforgar lacos, dar aulas e palestras e, mesmo, adotar novos
métodos de ensino e gestao.

A12. Internationalisation policies (article 4th, no. 1 e) and no. 2 j) of RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

NOVA's internationalization policy integrates two types of initiatives: those that are carried out by NOVA through the
Rectorate and those that result from the activities of NOVA’s Academic Units (AU).

Concerning the first type of initiatives, the highlight was the creation of the Commission for the Follow-up of
Internationalization in NOVA (CAl at NOVA), coordinated by a Vice-Rector and having a representative of each AU of
NOVA (generally, a Vice-Dean). CAl at NOVA has the strategic mission of proposing joint initiatives (involving several
AU and the Rectorate) to the Rector and to the Board of Deans, aiming to develop internationalization at an institutional
level. The most significant part of its activity (in 2015) was the construction of a Capacity Building proposal under the
ERASMUS+ Programme to be submitted in 2016 to the European Erasmus Agency (in Brussels). This initiative was led
by NOVA and it involved other European Universities like the King's College London, Libre de Bruxelles and Maastricht
and also the African Universities of Portuguese official language like Portuguese speaking African Universities such as
Agostinho Neto (Angola), Katyavala Bwila (Angola), Eduardo Mondlane (Mozambique) and Lirio (Mozambique).
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In addition to this first type of initiatives, the continuity of the activity carried out in the framework of UNICA’s
international networks (Network of Universities of the European Capitals) — in which was created a Working Group on
"Cities, Culture, and the University" (operating since 2016), AULP (Portuguese Speaking Universities’ Association,
involving Higher Education Institutions from Portugal, Brazil, Africa, East Timor and Macao) - whose annual meeting
took place in Dili (East Timor), and YERUN (Young European Research Universities Network) — whose one of its
strategic meetings was organized and hosted by NOVA in 2016.

The interest in non-European Mediterranean universities should also be mentioned, which continued to be developed
through the LusoMed Consortium - created in 2014 and involving NOVA, the University of Evora and the University of
Algarve. This Consortium led to the creation of a new Erasmus + Mobility Consortium which was also funded by the
European Commission (Mare Nostrum Project).

Further aspects related to financial resources supplied by the EU to HEIs came as a result of the Rectorate’s action. In
this context, in 2016, NOVA continued the coordination of Fellow Mundus Project and the participation in the Be-
Mundus, Sigma-AGile and Multic Projects, among others. The following mobility projects were also submitted and
funded: Merging Voices and Mare Nostrum.

NOVA's Academic Units keep up on the development of intense mobility activity, both inside and outside the European
Union and choose their partners on the basis of academic excellence, teaching and research capacity, geographic
relevance, cultural diversity, as well as the degree of complementarity with their own pedagogical interests. That is to
say, the existence of study programmes in the partner institutions that allow students from NOVA to obtain
complementary training, thereby enriching their curriculum (curricula are evaluated by the academic coordinator of the
institution before signing the agreement).

As for the geographical criteria, NOVA aims to offer access to different cultures to its “out” students (who seek training
in partner institutions). Therefore, NOVA has intensified its partnerships around the world. Destinations of NOVA
students are, in order of preference: Europe - Spain, Italy, France, Germany and Holland; Latin America - Brazil,
Argentina and Mexico; North America - USA and Canada; Africa - (PALOP - Portuguese-speaking African Countries);
Asia - China, South Korea, Japan and India; And Oceania - Australia and New Zealand.~

With regard to “in” students (who come to seek training at NOVA), NOVA’s academic units have been developing
partnerships not only with European Union countries but also with Higher Education Institutions in the USA, Japan,
Persian Gulf, Morocco, and in the Portuguese-speaking African Countries; and have strengthened ties with Latin
America, especially Brazil, but also with other countries of Latin America in general, whose cultural and economic
influence is becoming stronger. The vast majority of students come from the European Union and the Portuguese-
speaking African countries (PALOP). This first group is followed by Latin America, where a growing number of
students have been coming from. Finally, we have a group of students from Asia, Oceania, USA and Canada, whose
numbers have also increased.

The target groups ("in" and "out") are mainly 1st and 2nd cycle students who are undertaking periods of mobility for
one or two semesters. Students apply for curriculum mobilities rather than mobility for internships. However, NOVA is
carrying out a campaign to encourage its students to perform internships in companies from the EU. Despite of the
difficulties to “start up’, the number of companies interested in this type of partnership is increasing.

As for the mobility of teaching and non-teaching staff, there has been a significant increase in both directions (“in" and
"out") with particular relevance to the "in". Of these, most come from the Erasmus+ Programme Countries. In general,
it is appropriate to say that this type of mobility has been greatly improved: those who carry it out consider it as an
opportunity to contact partner institutions, to understand how they are organized, to strengthen ties, to give classes
and lectures and also to adopt new teaching and management methods.

A13. Instalagdes (artigo 4°, n° 1 h) do RJAES):

A NOVA desenvolveu-se maioritariamente na drea urbana de Lisboa, onde instalou o Campus de Campolide (localizado
na freguesia de Campolide), Campus Santana (na freguesia de Santo Anténio de Arroios), Instituto de Higiene e
Medicina Tropical (na freguesia de Alcdntara), Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (na freguesia das Avenidas
Novas), a Escola Nacional de Satude Publica (na freguesia do Lumiar) e Residéncia de estudantes do Lumiar (também
localizada na freguesia do Lumiar).

Fora da area urbana de Lisboa, a NOVA possui instalagées em Oeiras — Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica e
em Almada — Campus da Caparica.

Todas as Unidades Orgénicas disp6em de servigos de cantina, bares, reprografia e biblioteca que estao abertos a toda
a populagao estudantil, independentemente de frequentarem ou ndao a NOVA.

Nos Campus (onde estao instaladas vdrias Unidades Orgénicas) tem vindo a ser instalado um crescente numero de
equipamentos de apoio a toda a populagao universitaria. Na opgao pelo tipo de equipamento é dada especial atengao
as necessidades resultantes do enquadramento na malha da cidade. A saber:

CAMPUS DE CAMPOLIDE

O Campus de Campolide esta instalado numa parcela com 60.000 m> Estando localizado na drea urbana da cidade de
Lisboa foi projetado para funcionar como uma drea verde disponivel a toda a populacdo da NOVA, bem como
moradores desta zona da cidade. Os espagos verdes com 17.000 m? sdo utilizados como espaco ludico, mas também
desportivo e de ensino informal. O Campus oferece ainda 533 lugares de estacionamento.

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28... 26/295
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Neste campus além das Unidades Orgénicas estao localizadas as seguintes infraestruturas:

» Salas de estudo 24h: disponiveis para populacdo da NOVA, bem como restante populacao estudantil;
e Cantina central com 200 lugares sentados;

¢ 2 bares/cafetarias;

* Residéncia de estudantes (Residéncia Alfredo de Sousa) com 179 camas.

Também no Campus de Campolide esta instalado o edificio da Reitoria, que dispée de uma vasta drea de
auditérios/salas de conferéncias (Auditério A, com 371 lugares sentados, Auditério B com 188 e Sala do senado com
50) e espacos adjacentes para realizagao de conferéncias ou espetdaculos organizados e dirigidos a toda a populagdo
da Universidade.

CAMPUS DE CAPARICA
O Campus de Caparica esta instalado numa parcela com 300.000 m? localizada no Monte da Caparica - Almada.

Trata-se de um conjunto de 27 edificios, implantados numa vasta drea verde com 12,5 hectares. Oferece 1700 lugares
de estacionamento. A localizagao fora da drea urbana tem vindo a justificar um crescente investimento em
equipamento neste Campus. Assim, o mesmo é servido por:

» Cantina central com 656 lugares sentados;

* 9 pequenos bares/cafetarias;

* Biblioteca central com 434 lugares sentados (incluindo auditério de 72 lugares e 48 gabinetes de estudo individual e
de grupo);

¢ Auditério central com 482 lugares;

* Residéncia de estudantes (Residéncia Fratusto da Silva) com 208 camas;

* 4 campos de jogos (incluindo bancada e balnearios)

e Circuito de manutengdo com 1,1 km

* Creche com capacidade para 33 criancas

A Universidade dispée ainda de uma terceira residéncia de estudantes com 68 camas localizada em Lisboa —
Freguesia do Lumiar — que aloja estudantes de qualquer uma das Unidades Orgéanicas.

A13. Facilities (article 4th, no. 1 h) of RJAES):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

Universidade NOVA de Lisboa has settled itself mainly in the urban area of Lisbon where it installed the Campolide
Campus (located in Campolide parish), Campus Santana (located in Santo Anténio de Arroios parish), Institute of
Hygiene and Tropical Medicine (in Alcantara parish), School of Social Sciences and Humanities (Avenidas Novas
parish), National School of Public Health (located in Lumiar parish) and Lumiar Students Residence (also located in
Lumiar parish).

Outside the urban area of Lisbon, NOVA has facilities in Oeiras - Institute of Chemical and Biological Technology and
in Almada - Campus da Caparica.

All the Academic Units buildings are equipped with canteen, bars, reprography and library services that are open to the
entire student population regardless of whether they attend NOVA or not.

In the Campus (where several Academic Units are installed) support equipment has been provided for the entire
university population. In the evaluation of equipment needs, special attention has been given to the framing of the city
mesh:

CAMPOLIDE CAMPUS

Campolide Campus is installed on a plot with 60.000 m?.

Located in the urban area of the city of Lisbon, the campus was designed to be a green area available to the entire
population of NOVA as for residents of this city area.

The green spaces with 17.000 m? are used as a play area but also for sport activities and informal teaching. The
Campus also offers 533 parking spaces.

Besides the Academic Units, the campus offers the following infrastructures:

¢ 24h Study rooms, available for NOVA population as well as remaining student population

 Central canteen with 200 seats

* 2 bars / coffees

» Students Hall of Residence (Residence Alfredo de Sousa) with 179 beds

The Rectory Building is in the Campolide Campus and has a vast area of auditoriums / conference rooms (Auditorium
A with 371 seats, Auditorium B with 188 and Senate Hall with 50) and adjacent spaces for holding conferences or
shows organized and directed to the entire population of the University.

CAPARICA CAMPUS

The Caparica Campus is installed on a plot with 300.000 m? located in Monte da Caparica - Almada.
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It is a set of 27 buildings, located in a vast green area of 12.5 hectares and 1700 parking spaces.

The location outside the urban area justifies a growing investment in equipment on this Campus. Thus, the same is
served by:

 Central canteen with 656 seats

* 9 small bars / restaurants

» Central library with 434 seats (including 72-seat auditorium and 48 individual and group study cabinets)

e Central auditorium with 482 seats

» Students Hall of residence (Residence Frausto da Silva) with 208 beds

* 4 playgrounds (including workbenches and changing rooms)

* 1.1 km maintenance circuit

* Daycare with capacity for 33 children

The University also has a third student hall of residence with 68 beds located in Lisbon - Lumiar Parish - which
accommodate students from any of the Academic Units.

Perguntas A14. a A16.

A14. Mecanismos de agao social (artigo 4°, n° 1 i) do RJAES):

Os SASNOVA desenvolvem a sua agdo no ambito dos apoios sociais diretos e indiretos que prestam aos estudantes
deslocados, nao deslocados, em programas de mobilidade internacional, nomeadamente através da atribuicao de
bolsas de estudo, alojamento, alimentagao e promogao das dreas de saude, cultura e desporto.

A14. Social mechanisms (article 4th, no. 1 i) of RIAES):

SASNOVA - The Social Welfare Services of NOVA develops its activities in the field of the welfare assistance to the
university students and to international mobility programs. It provides services such as scholarships, accommodation,
food medical and psychological assistance. It also supports cultural and sports activities, among others.

A15. Informacgao para o exterior (artigo 4°, n° 2 p) do RJAES):

A informacdo relativa a oferta formativa conferente de grau da NOVA, bem como documentos associados aos
processos dos ciclos de estudos na Agéncia de Avaliagao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e respetivas
decis6es da mesma, no quinquénio 2012/2017, podem ser consultados no site institucional da NOVA (www.unl.pt) na
secgdo Acreditagdo de Ciclos de Estudos.

Do mesmo modo, os resultados da monitorizagdo do trajeto dos diplomados na perspetiva da empregabilidade, podem
também ser consultados no site institucional da NOVA na sec¢gao OBIPNOVA.

A15. Public Information(article 4th, no. 2 p), of RJAES):

Information related to NOVA's study cycles that award a degree, as well as reports produced under the
assessment/accreditation process and A3ES decisions, during the five-year period 2012 to 2017, can be found on
NOVA's institutional website (www.unl.pt) - section Study Cycles Accreditation.

The results of the monitoring of the path of the graduates in the perspective of the employability, can also be found on
NOVA's institutional website - section OBIPNOVA.

A16. Plano estratégico (Sumario executivo):

(Informacgéao correspondente ao 3.° relatério do Plano Estratégico - monitorizagao de 2016)

Apods a publicagao do Plano Estratégico, em 2012, foi instituida uma metodologia de construcdo e comunicagao de
indicadores validos do alcancar de resultados, criando as condi¢cbées para que a NOVA permaneca alinhada na
prossecucgdo dos seus objetivos, partilhados pelas nove Unidades Orgénicas e pelos Servigos de Apoio.

Com base na referida metodologia, foi elaborado, em 2014, o 1.° Relatério do Plano Estratégico, referente a
monitorizagdo efetuada sobre os anos anteriores, conduzindo a uma primeira analise dos resultados das sete dreas de
atuagdo do Plano. Nas duas dreas centrais de atuagcdo em que foram estabelecidos objetivos prioritarios, Ensino e
Investigacao Cientifica, observaram-se entao tendéncias que se decidiu dinamizar ou retificar, sob pena de nao ser
possivel atingir as metas estabelecidas para o atual horizonte de Planeamento Estratégico.

Foi com essa orientagao que, no final de 2014, foram aprovadas as duas primeiras iniciativas de um Sistema de
Incentivos decorrente do Plano Estratégico da NOVA:

* na drea do Ensino, a atribui¢ao de bolsa de montante igual a propina ao melhor estudante no final do 1.° ano de cada
Licenciatura / Mestrado Integrado, com o objetivo de reforgar a atratividade da NOVA e a exceléncia académica,
refletidas nos indicadores prioritarios 1.1 e 1.3.1; e

* na drea da Investigacao Cientifica, desenvolvimento e aplicagdao da Férmula de Avaliacdo de Desempenho em
Investigacao (FADI) para repartir pelas Unidades Orgénicas, de forma justa e clara, um Prémio de Incentivo, facilitador
de maior produtividade e qualidade dos trabalhos cientificos, consubstanciadas nos indicadores prioritdrios 2.1 e
2.2.1.

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢c28... 28/295
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Em 2015, foi dada continuidade a Bolsa de Caloiros, e foi interrompida excecionalmente a aplicacao da FADI, por o
valor a ela alocado ter sido utilizado alternativamente na aquisi¢cao da base de dados cientifica Scopus, oportunidade
de interesse estratégico para todas as UO.

Em 2016, o 3.° Relatoério vem dar conta da evolugdo subsequente dos indicadores estratégicos da NOVA, e apontar
novamente prioridades de intervengo.

Na drea de atuacdo do Ensino, ambas as percentagens de primeiras opg¢ées nas candidaturas e de colocagées em
primeira opcdo decairam, comportamento que esta a ser observado atentamente. Com nota positiva, a percentagem de
estudantes que se licenciam no tempo previsto (indicador prioritario 1.3.1) apresenta uma tendéncia positiva por
quatro anos seguidos, tendo ja superado a meta. No Mestrado (1.3.2), embora esta taxa tenha praticamente
estabilizado, ja no ano anterior superava a respetiva meta. Vemos refletida nestas duas evolugées a tendéncia
incentivada através da Bolsa Caloiros da NOVA. Com nota positiva também se apresentam os restantes dois
indicadores: percentagem de estudantes em 2.° e 3.° ciclos (1.4), em crescimento pelo segundo ano consecutivo, e a
percentagem de Mestrados e Doutoramentos conjuntos (1.5), com crescimento desde ha 5 anos, e ha 3 anos acima da
meta.

Na drea de Investigacao Cientifica, trés dos quatro indicadores com metas perspetivam atingir os objetivos finais: o n.°
de publicagbes arbitradas por pares (2.1, prioritario), o impacto normalizado das publicacées Web of Science (2.2.1,
prioritdrio), e a percentagem de unidades de investigagao classificadas com Excecional, Excelente ou Muito Bom (2.4),
que j4 atingiu a meta em 2013. E introduzido novo indicador de apoio (2.1b), récio do niimero de publicagées (2.1)
sobre o efetivo Equivalente a Tempo Integral (ETI) de investigacdo, que evidencia o crescente esforgo individual.

Na drea de Inovacgao e Criagao de Valor Econémico e Social, todos os indicadores apresentam potencial para cumprir
as metas, sendo que um deles ja a atingiu, o numero de protocolos e parcerias institucionais com empresas (3.3.1). A
partir da atual monitorizagdo, a nivel de patentes, apenas se analisam submissées, passando-se a considerar também
as nacionais (3.1.1), a par das internacionais (3.1.2). Registou-se uma evolugédo positiva no segundo ano de
monitorizagao do esforco em Empreendedorismo a nivel de toda a NOVA.

Dos sete indicadores da drea de Internacionalizagao, seis estao a crescer, com quatro a ja terem ultrapassado as
metas, enquanto dois ndo apresentam potencial para as atingir: 4.3, a percentagem, estagnada, de docentes e
investigadores estrangeiros, e o prioritario 4.6, percentagem de mestrados e doutoramentos acreditados com
instituigées internacionais.

Na drea dos Recursos Humanos, a percentagem de docentes com doutoramento (5.1) tem vindo a melhorar. Surge
uma variante deste indicador (5.1b), considerando apenas os docentes de carreira, que se espera, por definicdo, ser
sempre de 100%, e que atualmente esta ja nos 96,2%, com tendéncia levemente crescente. A percentagem de post-doc
(5.2) encontra-se, pelo quarto ano consecutivo, acima da meta, e a de pessoal ndo docente que frequenta cursos de
formacgéo especializada (5.4) atingiu-a no ultimo ano, ap6és um acentuado crescimento. Nota negativa para a
percentagem de bolseiros de doutoramento, em queda e bastante afastada da meta.

Na area de Recursos Financeiros, a percentagem de autofinanciamento (6.1) desceu para ligeiramente abaixo da meta.
Os dois restantes indicadores sempre se encontraram aquém das suas, apenas as receitas de propinas dos cursos
graduados (6.2) aparentando poder atingi-las. Para colocar em perspetiva o indicador 6.4 (percentagem de receitas de
financiamento para investigagao), foi criado o adicional 6.4b, que apresenta o respetivo valor absoluto.

Os Servigos de Acdo Social apresentam em quatro indicadores possibilidade de atingir as metas: 7.1.1 (taxa de
ocupacado letiva das residéncias) continuando a evolugao positiva, 7.2 (receitas proprias), 7.3 (numero de atletas
inscritos) que ultrapassou a meta, e 7.5 (financiamento de iniciativas com estudantes de mais de uma UO), quase ao
nivel da meta.

As iniciativas do Sistema de Incentivos, relativas aos indicadores prioritarios do Ensino e da Investigagao Cientifica,
prosseguirdo em 2017. Novo mecanismo, com impacto no indicador prioritario 4.6 da drea da Internacionalizagéo,
materializado por um incentivo pecuniario e apoio administrativo dos Servigos da Reitoria a submissédo e aprovacao
de Mestrados ou Doutoramentos em associagao internacional acreditada, encontra-se em desenvolvimento.

Analise SWOT:

* Oportunidades: internacionalizagao e globalizagao, aprendizagem continuada, novos saberes e tecnologias, novos
formatos de ensino, regulacao (alinhada internacionalmente) do Ensino Superior por entidade independente, apoio a
investigacdo através do financiamento de projetos em colaboracao (H2020 — FP9), cooperagcdo com o sector
empresarial, inovagcado social para responder a necessidades sociais (envelhecimento, migragcao, seguranca, etc.)

* Ameacas: empregabilidade dificil e precdria em varias dreas, competéncias profissionais em mutagao cada vez mais
dindmica, fraca integragdo do Ensino Superior com o Secundario, menos alunos a concluir o Secundario,
envelhecimento da populacgéo, dificuldades financeiras dos estudantes e suas familias, escassez de financiamento
publico, a incerteza associada a instabilidade global.

* Pontos fortes: prestigio da NOVA, posi¢ao nos rankings, multidisciplinaridade, reconhecimento dos diplomados
portugueses a nivel internacional, reforma de Bolonha dominada, participacdo em varias redes internacionais a nivel
da Reitoria e das Unidades Orgéanicas, bons indices de envolvimento com o programa Erasmus, disponibilidade de
ciclos de estudos em inglés, qualidade das unidades de investigagao, impacto e produtividade das publicagées,
colaboracao entre Unidades Orgénicas, com instituicbes nacionais e com empresas.
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* Pontos fracos: percentagem de docentes estrangeiros (10,7% face a meta estabelecida no Plano Estratégico -
indicador 4.3 - de 20%), percentagem de Mestrados e Doutoramentos com instituicées internacionais (4.6 - 5,6% versus
meta de 10%), percentagem de bolseiros de doutoramento (5.3 -26,3% versus meta de 40%)

No confronto das oportunidades e ameacas com os pontos fortes e fracos da NOVA, foram delineadas as seguintes
dreas prioritarias de atuagao:

1— promover a cooperacgao estratégica com instituicoes de ensino superior estrangeiras, com vista ao aumento do
numero de ciclos de estudos oferecidos em associacdo internacional;

2 - aprofundar o didlogo com a industria, as empresas e a sociedade civil, de modo a aumentar o impacto da NOVA na
criagao de cadeias de valor;

3 - aumentar a atividade de investigagdo e o seu impacto, através de um sistema de incentivos de apoio a
investigadores e grupos;

4 - investir na formacdo académica dos estudantes, oferecendo formacdo complementar e transversal em varias areas
(competéncias transversais, empreendedorismo, visdo contemporanea do mundo, pensamento critico, etc.).

A16. Strategic plan (Summary):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

(As of publication of the 3rd Strategic Plan report - 2016 monitoring)

After the publication of the Strategic Plan, in 2012, a methodology has been established for the creation and
communication of valid Key Performance Indicators (KPI) for outcome achievement, setting the conditions for NOVA to
remain aligned with the broad pursuit of its goals, shared among the nine Academic Units (AU) and the Support
Services.

The first Strategic Plan Report was issued in 2014, based on the above mentioned methodology, and encompassed the
monitoring carried out until the end of 2013, leading to a first analysis of the results in the Plan’s seven areas of
intervention. In the two main areas of intervention for which priority targets were set — Teaching and Scientific
Research -, a number of trends were observed that should promptly be jumpstarted or rectified, otherwise the final
targets might be jeopardised.

In light of this orientation, towards the end of 2014, the first two initiatives of an Incentive System ensuing from the
NOVA'’s Strategic Plan were approved:

« in the Teaching area, the granting of a scholarship equivalent to the attendance fee to the best student at the end of
the first year of each undergraduate/integrated master degrees, with the purpose of reinforcing NOVA'’s attractiveness
and academic excellence, mirrored in the priority KPIl 1.1 and 1.3.1; and

* in the Scientific Research area, the development and implementation of the Formula for Research Performance
Evaluation (FADI), in order to distribute among the Academic Units, in a transparent and fair way, an Incentive Award,
promoting a greater productivity and quality in the scientific works, materialised in the priority KPI 2.1 and 2.2.1.

In 2015, the initiative in the Teaching area has been once again carried through, while the one in the Scientific
Research area was exceptionally interrupted in favour of an alternative strategic action that also benefits all AU: the
subscription of Scopus scientific database.

Continuing the task of successfully carrying out the aims of the 2012-2016 Strategic Plan, the third Report, in 2016,
again follows up on the various NOVA KPI, and highlights necessary priority interventions.

In the Teaching area, both percentages, of first options in applications and first option in enrolment, have fallen, which
is being carefully analysed. On a positive note, the percentage of students that complete their undergraduate degree
within the expected time (priority KPI 1.3.1) still shows a favourable trend after four years, having already exceeded its
target. Concerning the Masters (KPI 1.3.2), although this metric is almost stagnant, it already exceeded target on the
previous year. These two behaviours show the desirable trend that the Teaching Incentive initiative is promoting. The
remaining KPI are also performing well: the percentage of students in 2nd and 3rd cycles (KPI 1.4) is growing for two
consecutive years, and the percentage of joint Masters and PhD (KPI 1.5) is growing for five years in a row, last three
above target.

In the Scientific Research Area, three of the four KPI are bound to reach their targets: the number of peer-reviewed
publications (priority KPI 2.1), the normalised impact of Web of Science publications (priority KPIl 2.2.1), and the
percentage of research units classified as Exceptional, Excellent or Very Good (KPI 2.4), which already hit target in
2013. A new support KPI is introduced, 2.1b, the ratio between the number of publications (KPI 2.1) and the Full Time
Equivalent (FTE) number of Researchers, which is clearly showing the growing individual effort.

In the Innovation and Creation of Economic and Social Value area, all KPI are bound to reach their targets, and one of
them has already reached it: the number of institutional protocols and partnerships with companies (KPI 3.3.1).
Starting from the present monitoring and concerning patents, only submissions are analysed, and national patents
(KPI 3.1.1) are now included, besides international ones (KPI 3.1.2). The second monitoring year of NOVA global
Entrepreneurship effort shows a positive evolution.

Of the seven KPI in the Internationalisation area, six are growing, of which four already reached target, while two fail to
show potential to do so: KPI 4.3, the percentage of foreign teachers and researchers, now stalled, and the priority KPI
4.6, the percentage of joint Masters and PhD with international institutions.
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In the Human Resources area, the percentage of teachers that hold a PhD (KPI 5.1) is growing. A variant (KPI 5.1b) of
this KPI is now introduced, which considers only tenured teachers and has, by definition, a required target of 100%, of
which 96,2% has already been reached, along a slightly positive trend. The percentage of post-doc (KPI 5.2) lies above
target for the fourth year, and the percentage of non-teaching personnel attending specialised training courses (KPI
5.4) reached target last year, after a significant growth. On an opposite note, the percentage of PhD scholarship
students, besides being substantially far from target, has fallen.

In the Financial Resources area, KPI 6.1 (percentage of self-funding) dropped and is now slightly below target. The
other two percentages have always been below target, and only KPI 6.2 (revenue from fees of graduated courses)
could possibly reach it. A new KPI (6.4b) presents the amounts of revenue from research funding, adding to the
percentage perspective of KPI 6.4.

The Social Support Services (SAS) appear likely to reach four KPI targets: 7.1.1 (rate of occupation of student
residences during the school year) which keeps growing, 7.2 (own-source revenue), 7.3 (number of enrolled athletes)
which is now surpassing the target, and 7.5 (funding of initiatives involving students from 2 or more OU), quite at
target level.

The above mentioned Incentives System initiatives, belonging to the Teaching and Scientific Research areas, are to be
maintained in 2017. A new mechanism under development, with an impact on priority KPI 4.6 of Internationalisation,
will be embodied by a pecuniary incentive and administrative support by the Rectory to the submission and approval
of certified joint Masters and PhD with international institutions.

SWOT Analysis:

* Opportunities: internationalization and globalization, continuous learning, new knowledge and technologies, new
teaching formats, internationally aligned regulation of Higher Education by an independent entity, collaborative
research funding (H2020 - FP9), collaboration with the business sector, social innovation to meet social needs (ageing,
migration, security, etc.).

 Threats: difficult employability and job precariousness in several areas, changing professional skills, weak
integration of Higher Education with Secondary School, fewer students completing Secondary School, aging
population, financial difficulties of students and their families, scarcity of public funding, uncertainty related to global
instability.

» Strengths: NOVA prestige, NOVA ranking achievements, multidisciplinarity, international recognition of Portuguese
graduates, accomplished Bologna reform, participation in several international networks at the Rectorate and
Academic Units level, solid involvement with the Erasmus program, availability of study cycles in English, quality of
research units, impact and productivity of publications, collaboration between Academic Units and with national
institutions and companies.

* Weaknesses: percentage of foreign teachers (10.7% compared to the target established in the Strategic Plan - KPl 4.3
- 20%), percentage of joint Masters and PhDs with international institutions (4.6 - 5.6% versus 10% target), percentage
of Phd grant recipients (5.3 -26.3% versus 40% goal).

In confronting the opportunities and threats against the strengths and weaknesses of NOVA, the following priority
action lines were drawn:

1 - To foster strategic cooperation with foreign universities in order to increase the number of joint international study
cycles;

2 - To develop the dialogue with the industry, business and society, in order to improve the impact of NOVA in the
creation of value chains;

3 — To increase research activity and its impact, with the support of an incentive system for researchers and groups;
4 — To develop the academic formation of students by offering more complementary formation on several areas (soft
Skills, entrepreneurship, contemporary world view, critical thinking, etc.).

A16.1 Link para plano estratégico:
http://www.unl.pt/nova/plano-estrategico

Anexo |

Perguntas B1. e B2.

B1. Diagrama da Instituigdo, incluindo as diferentes Unidades Organicas (PDF, max. 200kB):
B1._Organigrama.pdf

B2. Numero global de docentes / Total number of teachers

Designacao / Name

number FTE Full Time
Docentes doutorados / Teachers with PhD 1081 938.04 860
Docentes nédo doutorados com titulo de especialista / Teachers without PhD with specialist 11 23 0

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

N.° total / Total ETI/ Em tempo integral /
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title
Docentes especialistas ndo doutorados (reconhecimento pelo CTC) / Specialists teachers 3

without PhD (recognition by CTC) 07 0
Outros docentes / Other teachers 525 169.37 24
1620 1110.41 884

B3. - Centros e unidades de investiga¢ao nao integrados em Unidades Organicas

B3 - Centros e unidades de investigagao nao integrados em Unidades Organicas / Centres and research units not
integrated into Units

Designagao / Name Investigadores Doutorados / Researchers with PhD Classificagao FCT / FCT rating
Nao aplicavel 0 Nao aplicavel
(1 ltem) 0

B4. - Servigos de apoio de utilizagdo comum

B4 - Servicos de apoio de utilizagdo comum / Support services of common use

Designacgao / Name Pessoal / Staff
Direcao de Servicos de Infraestruturas Patrimoniais | Infrastructures and Facilities Services 11
Diviséo de Alimentacéo | Food Services 27

Gabinete de Alojamento | Accomodation Services 1
Gabinete de Desenvolvimento Profissional dos Docentes | Professional Development Office for Academic Staff 1
Gabinete de Desporto | Sports Office 4
Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo | Office of Support to Entrepreneurship 1
NOVA Escola Doutoral | NOVA Doctoral School 3
Setor de Promogéao da Saude | Health Services 2
(8 Items) 67

B5. - Unidades de prestacao de servigos

B5 - Unidades de prestagao de servigos / Units of consultancy

Designacao / Name Pessoal / Staff
Diregao de Servigos de Infraestruturas Patrimoniais | Infrastructures and Facilities Services 11

Divisdo Académica | Academic Services 5

Gabinete de Comunicagao, Imagem e Relagdes Publicas | Communications, Image and Public Relations Office 5

Divisdo de Alimentagéo | Food Services 27

Gabinete de Alojamento | Accomodation Services 18

Gabinete de Cultura, Comunicagao e Imagem | Culture, Communication and Image Office 2

Gabinete de Desporto | Sports Office 4

Setor de Promogéao da Saude | Health Services 2

(8 Items) 74

B6 - Dimensao do apoio social

B6.1. - Bolsas de estudos

B6.1. Bolsas de estudos / Scholarships

2013/14 2014/15 2015/16
Total de estudantes / Total of students 16964 17178 17442
Bolsas Pedidas / Scholarships requested 2365 2534 2720
Bolsas Concedidas / Scholarships Awarded 1644 1756 1954
Bolsa maxima / Maximum value scholarship 4530 4460 4790
Bolsa média / Average value scholarship 1900 1910 1780

http://a3es.pt/sil/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28... 32/295
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B6.2 - Residéncias (2015/16)
B6.2.1 Numero de camas em residéncias (2015/16):
454

B6.2.2 Taxa de ocupacio (%):
91

B6.3 - Alimentagao (2015/16)

B6.3.1 Numero de lugares em refeitério:
1346

B6.3.2 Numero de refeigdes servidas (média diaria):
1024

B6.3.3 Numero anual de refeigoes:
225333

B6.4 - Outros apoios

B6.4 Outros apoios:

Os SASNOVA sao responsadveis pelo Fundo de Apoio Social, programa de apoio aos estudantes com necessidades

educativas imediatas e urgentes, ndo abrangidos no ambito do regulamento de Bolsas de Estudo, inserido no ambito

da responsabilidade social da NOVA.

No ambito do Desporto, apoio a presenga de alunos em campeonatos universitdrios e organizagao de eventos
desportivos.

Apoiam ainda iniciativas de alunos e organizagao de atividades proprias, nomeadamente o concurso de Fotografia da

NOVA, o Festival NOVA Musica e o Concurso de Bandas NOVA Mdusica.

Disponibilizam-se também consultas médicas de Psiquiatria, Psicologia Clinica e de Nutricdo, bem como consultas de

Clinica Geral no ambito de um Protocolo com o SAMS.

B6.4 Other support:

SASNOVA is responsible for coordinating the Social Support Fund, which is a fund that supports students who do not
qualify for schorlarship status, but still maintain immediate and urgent educational needs. This is an integral part of

NOVA's social responsability programme.

Support for students participating in university championships, and organizing other sports events.

Support for student initiatives and organizing their own events such as the NOVA Photography Competition, the NOVA

Music Festival and the NOVA Music Band Contest.

Psychiatry, Clinical Psychology and Nutrition appointments as well as GP appointements, as part of a protocol with

SAMS, are also made available.

B6.5 - Orgamento

B6.5.1 Orgamento de Estado:
1577358

B6.5.2 Receitas Proprias:
1594680

B6.5.3 Total:
3172038

B7. - Sintese da oferta educativa

B7 - Sintese da oferta educativa / Summary of the training offer

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...
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Cursos / Study Programmes N° de cursos / Number of study Programmes N° de estudantes / Number of students
Licenciatura / Licenciatura 28 6079

Mestrado Integrado / Integrated Master 12 7403

Mestrado / Master 117 3966

Doutoramento / PhD 86 2293

TeSP / TeSP ** 0 0

(5 Items) 243 19741

Il — Unidade Organica

Perguntas C1. a C5.

C1. Designagéo:
Escola Nacional De Saude Publica

C2. Oferta educativa (artigo 11°, n° 3, da LBSE; artigo 3° do RJIES; artigo 6°, n° 2, artigo 16°, n° 2, artigo 18°, n° 3 e artigo

29° n° 2 do decreto-lei 74/2006 republicado pelo decreto-lei 63/2016):

A Escola Nacional de Saude Publica é uma unidade orgénica da UNL, vocacionada para o ensino do 2° e 3° ciclos e
outros cursos de pés-graduacdo, para a investigagdo e para a prestacdo de servicos a comunidade, assim como para
agoes de desenvolvimento e inovagao relevantes para a saude, que desenvolve a sua missao nos seguintes planos:
a) Investigagdo em Saude Publica;

b) Ensino de exceléncia centrado no aluno e numa visao integrada dos sistemas e das disciplinas da Satde Publica;
c) Articulagao da investigacdo e do ensino com a acdo e a inovagdo em Saude Publica;

d) Desenvolvimento de mecanismos e metodologias que facilitem a intervengdo vocacionada para o
conhecimento/acao e a capacitagdo dos cidadaos em saude;

e) Promocgao da cooperagao institucional entre distintas instituicoes e setores de atividade;

f) Contribuicao, no seu &mbito de intervengdo, para uma extensa cooperacgao internacional, dedicando uma atengéo
especial aos paises europeus e de lingua oficial portuguesa, promovendo uma mobilidade efetiva de alunos e
investigadores a nivel internacional.

Em termos gerais, a formacdo pos-graduada, nomeadamente aquela conferente do grau académico de mestre e de
doutor, é por exceléncia uma oportunidade para desenvolver a criagdo de conhecimentos e competéncias em dreas
cientificas concretas.

A saude publica é uma questao importante para a sociedade e para os grupos que a compéem, abordado
frequentemente no contexto da saude das populagées numa perspetiva de ciclo de vida, e apresenta diversas
especialidades e temas fundamentais a manutengdo da qualidade de vida das populagées.

Os indicadores de saude, morbilidade, incapacidade e mortalidade tém uma importante influéncia nas sociedades ja
que interferem com a criagao de riqueza. As doencgas acarretam elevados custos sociais e originam danos individuais
intangiveis. O seu estudo e conhecimento pode contribuir para a prevengao e gestao de doencgas e também para a
promocgao da saude.

A prevencdo da doenca e a promogao da saude necessitam, para além das mais adequadas estratégias em gestdo da
saude e de prevencgao, de profissionais com conhecimentos e competéncias capazes de promover uma maior
capacidade de intervencgdo para a criagdo de conhecimento que permita agir por antecipagao, prevenindo
primeiramente e agindo sempre que necessadrio, entre outros a nivel das politicas e da gestdo de casos concretos que
envolvem a saude publica.

A Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) é a mais antiga instituicdo portuguesa a realizar formagdo em Saude
Publica e nesse contexto a oferta educativa, designadamente os programas de Doutoramento em Saude Publica, em
Global Public Health e Dynamics of Health and Welfare, os Mestrados em Saude Publica, Promogao da Saude, Gestao
da Saude e os cursos de pos-graduacdo em Medicina do Trabalho, em Administracdo Hospitalar e em Saude Publica,
sdo exemplos de como os cursos oferecidos se enquadram com a missao desta institui¢cao.

C2. Training offer (article 11th, no. 3, of LBSE; article 3rd of RJIES; article 6th, no. 2, article 16th, no. 2, article 18th, no. 3
and article 29th, no. 2, of decree-law 74/2006 changed by decree-law 63/2016):

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

NOVA National School of Public Health (ENSP) is a school of NOVA University of Lisbon dedicated to the teaching of
2nd and 3rd cycles and other postgraduate courses, research and service to the community, as well as development
and innovation actions relevant to health. It develops its mission in the following plans:

A) Research on Public Health;

B) To promote a student-oriented teaching/learning process of excellence with an integrated and dynamic vision of
health systems and Public Health sciences;

C) To articulate research and teaching with action and innovation in Public Health;

D) To develop mechanisms and methodologies that facilitate the intervention dedicated to knowledge / action and
citizen’s empowerment on health issues;

E) To promote institutional cooperation between different institutions and sectors of activity;

F) To contribute, within its scope of intervention, to an extensive international cooperation, with particular emphasis to
the European countries and Portuguese-speaking countries, promoting an effective mobility of students and
researchers at international level.

In general, postgraduate training, namely masters and doctoral degree programs, is an excellent opportunity to
develop the creation of knowledge and skills in specific scientific areas.

Public health is an important issue for the society and its groups, often addressed in the context of population health
in a life cycle perspective and presents various specialties and key issues to maintain the quality of life of the
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C3.

C3.

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

population.

The health indicators, morbidity, disability and mortality have an important influence on societies since it interfere with
the creation of wealth. Diseases leads to high social costs and causes intangible individual damage. Its study and
knowledge can contribute to prevention and management of diseases as well as to health promotion.

Disease prevention and health promotion require, in addition to the most appropriate strategies in health management
and prevention, professionals with knowledge and skills capable to promote a greater capacity for intervention to
create knowledge that allows advanced action, preventing first and acting whenever necessary, among others at the
level of policies and management of concrete cases that involve public health.

ENSP is the oldest Portuguese institution to provide training in public health and in this context, the educational offer,
including Doctoral programs in Public Health, Global Public Health and Dynamics of Health and Welfare, Master's
courses in Public Health, Health Promotion, Health Management and post-graduate courses in Occupational Medicine,
Hospital Administration and Public Health, are examples of how the offered courses fit the mission of this institution.

Estudantes:

Apesar das orientagées de resposta a esta questao referirem-se a procura dos ciclos de estudos da ENSP,
consideramos ser pertinente também a inclusao dos cursos de formagcao pés-graduada, nomeadamente os Cursos em
Administragdo Hospitalar (CEAH) e Medicina do Trabalho (CMT), dadas as suas caracteristicas especificas e
diferenciadoras, tais como a sua duragao de 2 anos letivos.

Assim, foram utilizados dados referentes as candidaturas dos ultimos 12 anos letivos (2005/2006 a 2016/2017), aos
cursos referidos, ao Programa de Doutoramento em Saude Publica (PDSP) e aos Cursos de Mestrados em Gestao da
Saude (CMGS) e Saude Publica (CMSP). O Programa de Doutoramento em Saude Publica Global e o Programa de
Doutoramento Erasmus Mundus “Dindmicas da Saude e Protegdo Social: Uma abordagem das Ciéncias Sociais” ndo
foram considerados para esta analise uma vez que sé tiveram a sua primeira edigao nos anos letivos de 2014/2015 e
2012/2013, respetivamente, e pretende-se analisar um periodo de referéncia mais extenso. Os Cursos de Mestrado em
Promocéao da Saude e Mestrado em Fisioterapia também nao estao incluidos nesta analise pelo facto de o primeiro
ainda néo ter tido nenhuma edigéo e porque a gestao académica do segundo é feita pela Escola Superior de Satde do
Instituto Politécnico de Setubal.

Uma vez que a ENSP apenas ministra segundos e terceiros ciclos e outros cursos ndo conferentes de grau, ndo é
aplicavel para esta analise, a referéncia aos regimes de acesso.

Numa perspetiva geral, ao longo destes anos, houve uma média de 184 candidaturas por ano letivo, destacando-se o
facto de a procura revelar tendéncia ascendente em todos os anos com excepg¢ao de 2006/07 e 2013/14. No segundo
caso, o decréscimo deve-se muito provavelmente a situagao econémica do pais. Separando a evolugao nos 12 anos
em analise em quadriénios, verificamos que o numero médio de candidaturas foi de 139, 199 e 232, respectivamente,
no 1°, 2° e 3° quadriénio. No ultimo ano, o nimero de candidaturas atingiu 295.

No que diz respeito ao PDSP, que no periodo de referéncia apresentou uma média de candidatos de 24 por ano, é
importante referir que quando o programa foi reformulado em 2009/2010 devido ao Processo de Bolonha, registou um
aumento significativo na procura (passou de uma média anual de 3 candidatos a 33), que depois foi mantendo com
uma média de 34 candidatos por ano.

No que se refere aos mestrados, em conjunto registaram uma média de 78 candidatos por ano, sendo que o CMGS
registou uma média de 52 candidaturas por ano, enquanto que CMSP uma média de 26, verificando-se uma clara
preferéncia dos candidatos aos segundos ciclos de estudo da ENSP pela drea da gestao da saude. De referir que em
2016/2017, o CMGS registou o numero maximo de candidatos: 92.

Quanto ao CMT e ao CEAH, em conjunto registaram uma média de 81 candidatos por ano, sendo que o CMT
apresentou uma média de 28 candidatos, mas de destacar-se o CEAH com uma média de 53 candidatos, revelando-se
como o curso da ENSP que teve mais procura ao longo destes anos. Importa referir que, devido ao baixo numero de
candidatos o CMT néo se realizou nos anos letivos 2006/2007 e 2009/2010, mas no ano letivo seguinte (2010/2011)
houve um aumento significativo de candidatos (passou de 1 candidato a 26) que manteve a procura do curso, nos
anos letivos seguintes, numa média de 40 candidatos por ano.

Para além da analise da procura dos ciclos de estudos, importa ainda analisar as caracteristicas sociodemograficas
dos candidatos pois permite identificar o perfil dos estudantes da ENSP. Fazendo uma anadlise do ultimo periodo de
candidaturas, ano letivo 2016/2017, foi possivel apurar que 72% dos candidatos tém formacao base na drea da saude,
destacando-se os formados em medicina (27%) e em enfermagem (25%), que, por um lado, procuram a ENSP para
prosseguir a sua formagao nesta drea, e por outro, no caso especifico dos médicos, de forma a exercerem nas
especialidades de medicina do trabalho e saude publica. Quanto a idade, a média é de 34 anos, a minima é de 21 e a
maxima de 67, sendo que a maioria dos candidatos, 39%, tém entre 20 a 29 anos, seguindo-se os que se situam entre
os 30 e 39 anos, demostrando que a maioria dos candidatos sdo jovens adultos.

De referir também que quanto ao género, a maioria dos candidatos sdo mulheres (64%), e quanto a nacionalidade a
maioria dos candidatos sdo portugueses (79%) mas 9% sdao dos PALOP e 7% do Brasil. Por ultimo, em relagao a
distribuicao geogrdfica, 49% sao do distrito de Lisboa, seguido de 10% que sao do distrito de Setubal, e de referir que
5% vém do Brasil e outros 5% dos PALOP.

Students:

Although the guidelines for answering this question refers to ENSP Study Cycles, we find appropriate to also include
the Specialization Courses, namely Hospital Administration (CEAH) and Occupational Medicine (CMT), given their
specific and distinguishing features, such as their 2-year duration.

Therefore, we analyzed data from the applications of the last 12 academic years (2005/2006 to 2016/2017), to the
mentioned courses, to Doctoral Program in Public Health (PDSP) and Masters Courses in Health Management (CMGS)
and Public Health (CMSP). The Doctoral Program in Global Public Health and the Erasmus Mundus PhD Program
"Dynamics of Health and Welfare: An Approach to Social Sciences” were not considered for this topic since it only had
its first edition in the school years 2014/2015 and 2012/2013, respectively, and it is intended to analyze a longer
reference period. The Masters Courses in Health Promotion and in Physiotherapy are also not included in this analysis
because the first one has not yet had any edition and because the School of Health of the Polytechnic Institute of
Setubal do the academic management of the second one.
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Since ENSP only provides second and third cycles and other non-degree courses, the reference to access regimes is
not applicable for this analysis.

In general, over the years, there have been an average of 184 applications per school year, highlighting the fact that
demand shows an upward trend in all years excepting 2006/07 and 2013/14. In the second case, the decrease is most
likely due to the country's economic situation. Separating the evolution in the 12 years under analysis in four-year
periods, we find that the average number of applications was 139, 199 and 232, respectively, in the 1st, 2nd and 3rd
four-year periods. In the last year, the number of applications reached 295.

Regarding PDSP, which in the reference period presented an average of 24 applicants a year, it is important to notice
that when the program was reformulated in 2009/2010 due the Bologna Process, it registered a significant increase in
demand (it went from an annual average of 3 candidates to 33), which was then maintained with an average of 34
candidates per year.

As for the master’s courses, together they registered an average of 78 candidates per year, with the CMGS registering
an average of 52 applications per year, while the CMSP registered an average of 26, showing a clear preference of
second cycle’s candidates of ENSP for the health management area. To note that in 2016/2017, CMGS registered the
maximum number of candidates: 92.

As for CMT and CEAH, together they registered an average of 81 candidates per year, being that CMT presented an
average of 28 candidates, but CEAH stands out with an average of 53 candidates, proving to be the ENSP course that
has had more demand over the years. It should be noticed that due to the low number of candidates CMT did not take
place in the school years 2006/2007 and 2009/2010, but in the following academic year (2010/2011) there was a
significant increase of candidates (from 1 to 26) which maintained an average of 40 candidates per year in the following
academic years.

Besides the analysis of the study cycles demand, it is also important to analyze the sociodemographic characteristics
of the candidates as it allows to identify the profile of the ENSP students. By analyzing the last application period,
2016/2017, it was possible to verify that 72% of the candidates have a training base in the health area, highlighting
those in medicine (27%) and nursing (25%), who, on the one hand, seek ENSP to continue their training in this area,
and on the other, in the specific case of doctors, in order to practice in the specialties of occupational medicine and
public health. As for their age, the average is 34 years, the minimum is 21 and the maximum 67, with the majority of
candidates, 39%, between 20 and 29 years old, followed by those who are between 30 and 39, showing that most of the
candidates are young adults.

To also be noticed that, in terms of gender, the majority of the candidates are women (64%), and in terms of nationality
the majority of candidates are Portuguese (79%) but 9% are from PALOP and 7% from Brazil. Finally, concerning the
geographical distribution, 49% are from the district of Lisbon, followed by 10% from the district of Setubal, and
important to mention that 5% are from Brazil and 5% from PALOP.

Diplomados:

Para resposta a esta questao, foram analisados os diplomados nos cursos regulares atualmente em funcionamento na
ENSP, nomeadamente o Programa de Doutoramento em Saude Publica (PDSP), os Cursos de Mestrado em Gestao da
Saude (CMGS) e Saude Publica (CMSP), e Cursos de Especializagdo em Saude Publica (CESP), Administracao
Hospitalar (CEAH) e Medicina do Trabalho (CMT). O Programa de Doutoramento em Satde Publica Global e o
Programa de Doutoramento Erasmus Mundus “Dindamicas da Saude e Protegcao Social: Uma abordagem das Ciéncias
Sociais” ndao foram considerados para esta questao uma vez que so tiveram a sua primeira edigdo nos anos letivos de
2014/2015 e 2012/2013, respetivamente, pelo que ainda ndo ha alunos diplomados.

No que se refere ao PDSP, considerando a duracdo do programa de 4 anos letivos, extensivel por mais 1, foram
analisados os diplomados que ingressaram no programa de doutoramento nos anos letivos 2009/2010, 2010/2011 e
2011/2012 (3 anos letivos). Neste periodo de referéncia, cerca 67% dos alunos de doutoramento concluiram a parte
curricular, sendo que, destes, cerca de 26% obtiveram o grau. Esta percentagem de conclusdo do programa de
doutoramento pode ser explicada, pelo menos em parte, pelo facto de alguns alunos pretenderem apenas um diploma
de estudos avangados, sendo que a ENSP esta actualmente a implementar medidas que contrariem esta tendéncia.
Entre as medidas recentemente postas em pratica destaca-se um papel mais ativo para as comissées de
acompanhamento e participagdo em semindrios regulares de apresentagées de resultados na fase de tese.

Quanto aos mestrados, considerando que a duracao do curso é de 2 anos letivos extensivel a mais 1, foram
analisados os diplomados que ingressaram nos mestrados nos anos letivos 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012,
2012/2013 e 2013/2014 (num total de 5 anos letivos). Neste periodo, cerca de 88% dos alunos concluiram a parte
curricular e destes cerca de 63% terminaram o mestrado. O CMGS destaca-se por ter mais alunos a concluirem a parte
curricular (cerca de 91% enquanto que o MSP é cerca de 81%) e o CMSP por ter mais diplomados da parte curricular a
obterem o grau (cerca de 73% enquanto que o CMGS € cerca de 58%).

No que diz respeito aos cursos de especializagao, todos tém a duragao de 2 anos letivos, extensivel por mais 1, pelo
que, para o CEAH e o CMT, foram analisados os diplomados que ingressaram nos anos letivos 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014 (num total de 5 anos letivos).

Quanto ao CEAH e ao CMT, cerca de 71% dos alunos terminaram o curso, sendo que o CMT apresenta uma maior
percentagem de sucesso, com cerca de 73%, enquanto que o CEAH apresenta uma percentagem de cerca de 69%. O
facto do CEAH ter uma percentagem de diplomados mais baixa que as restantes especializagées pode ser
parcialmente explicado primeiro, por ser um curso com uma carga letiva elevada (durante o 1° ano, os alunos tém 2
dias de aulas, a tempo inteiro, por semana), e, segundo, pelo facto dos outros cursos serem destinados a médicos que
necessitam destas formagoes para poderem exercer nestas especialidades. De forma a aumentar a taxa de sucesso do
CEAH, desde o ano letivo de 2014/2015 que os alunos podem optar por fazer o curso ou em tempo inteiro (em 2 anos)
ou em tempo parcial (em 3 anos). Importa referir que esta medida sera estendida aos CMGS e CMSP a partir do ano
letivo de 2017/2018.

A ENSP realiza um processo de acompanhamento sobre a evolugao dos seus diplomados e respetiva inser¢do no
mercado de trabalho de uma forma regular e sistemadtica. Para o efeito, € utilizada como fonte de informacgao principal,
o inquérito realizado anualmente ao universo dos alunos diplomados de cursos conferentes de grau, um ano apoés a
sua concluséao, conduzido pelo Observatorio da Insercdo Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de
Lisboa (OBIPNOVA).

De forma a analisar objetivamente a facilidade de acesso dos diplomados da ENSP ao mercado de trabalho, sao
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observadas trés dimensées nos anos letivos de 2010/2011, 2011/2012 e 2012/2013: primeiro, a taxa de empregabilidade
ap6s um ano de conclusao do curso; segundo, a capacidade de obter um emprego remunerado adequado a drea da
formagédo académica; e terceiro, o grau de satisfagdo com a entidade e formagdo académica adquirida.

No que diz respeito a taxa de empregabilidade, os doutorados em satde publica apresentaram ao longo deste triénio,
taxas de empregabilidade plenas, enquanto que os mestres em gestao de saude apresentam taxas acima de 90% e os
mestres em saude publica taxas acima de 87%.

Quanto a capacidade de obter um emprego remunerado adequado a drea da formagcao académica, a percentagem
média dos diplomados que encontraram emprego no prazo de um ano apos a conclusao do curso foi, no caso dos
doutorados em saude publica de 63%, dos mestres em gestao da saude de 64% e dos mestres em saude publica de
56%.

Em relagdo ao grau de satisfacdo com a formagao adquirida, a percentagem média dos diplomados satisfeitos é de
88% para os doutorados em saude publica e mestres em gestao da saude e 94% para os mestres em saude publica,
enquanto que em relagcdo a ENSP, a média de diplomados que voltariam a escolher a instituicdo é de 100% para os
mestres em saude publica, 91% para os mestres em gestao da saude e 75% para os doutorados em saude publica.
As andlises realizadas ao longo dos anos demonstram resultados positivos estaveis, uma vez que a maioria dos
diplomados da ENSP tem facilidade na obtengdo de emprego remunerado no prazo de um ano apés a concluséao do
curso, demonstrando concomitantemente niveis elevados de satisfagao com a instituicao e formagao adquirida.

Graduates:

To answer this question, it was analyzed the graduates of the regular courses currently functioning at the ENSP,
namely the Doctoral Program in Public Health (PDSP), the Master Programs in Health Management (CMGS) and Public
Health (CMSP), and the Specialization Courses in Public Health (CESP), Hospital Administration (CEAH) and
Occupational Medicine (CMT). The Doctoral Program in Global Public Health and the Erasmus Mundus PhD Program
"Dynamics of Health and Welfare: An Approach to Social Sciences” were not considered for this topic since it only had
its first edition in the school years 2014/2015 and 2012/2013, respectively, so there are no graduates yet.

Regarding the PDSP, considering the program duration of 4 school years, extendable for another 1, it was analyzed the
graduates who entered in the doctoral program in the 2009/2010, 2010/2011 and 2011/2012 school years (3 school years
)- In this reference period, about 67% of the doctoral students completed the curricular part of which about 26%
obtained the degree. This conclusion percentage of the PhD program can be explained, at least partly, by the fact that
some students only wish to pursue an advanced studies diploma, and ENSP is actually implementing measures to
counter this trend. Among the recently implemented measures is a more active role for the follow-up committees and
participation in regular seminars presentations of the thesis phase’s results.

As for the master's courses, considering that its duration is 2 school years extendable for another 1, it was analyzed
the graduates who entered in the masters in the school years 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 and
2013/2014 (a total of 5 school years). During this period, about 88% of the students finished the curricular part and of
these approximately 63% finished the master's degree. The CMGS stands out for having more students completing the
curricular part (about 91% while the MSP is about 81%) and the CMSP for having more graduates of the curricular part
obtaining the degree (about 73% while the CMGS is about 58%).

About the specialization courses, it all have a duration of 2 school years, extendable for another 1, this is why it was
analyzed the graduates who were admitted in CEAH and CMT in the school years of 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012,
2012/2013 and 2013/2014 (a total of 5 academic years).

As for CEAH and CMT, approximately 71% of students finished the course, with CMT having a higher percentage of
success, with around 73%, while CEAH presents a percentage of about 69%. The fact that CEAH has a lower
percentage of graduates than the other specializations can be partly explained first, because it is a course with a high
academic load (during the first year, students have 2 days of full-time classes per week), and second, the other courses
are intended for doctors who need these training courses to be able to practice in these specialties. In order to
increase the success rate of CEAH, since the school year of 2014/2015 students can choose to take the course either
full time (2 years) or part time (3 years). To notice that this measure will be extended to CMGS and CMSP in the
2017/2018 school year.

ENSP monitors its graduates’ evolution and their integration into the labor market in a regular and systematic way. For
this purpose, ENSP use as main source of information the survey annually conducted to graduated students, one year
after their graduation, by the Observatory of Graduates’ Transitions into Work at NOVA (OBIPNOVA).

In order to objectively analyze the access of ENSP graduates into the labor market, three dimensions are analyzed in
the school years of 2010/2011, 2011/2012 and 2012/2013: first, the employability rate after one year of completing the
course; second, the ability to obtain suitable paid employment in the area of academic training; and third, the
satisfaction degree with the institution and the academic training acquired.

Concerning the employability rate, public health doctorates have presented full employability rates over the three-year
period, whereas masters in health management have rates above 90% and masters in public health rates above 87%.
Regarding the ability to obtain suitable paid employment in the area of academic training, the average percentage of
graduates who have found employment within one year of the completion of the course was, in the case of the
doctorates in public health 63%, the masters in health management 64% and masters in public health 56%.

With regard to the satisfaction degree with the training acquired, the average percentage of satisfied graduates is 88%
for the doctorates in public health and masters in health management and 94% for masters in public health. Regarding
the satisfaction degree with ENSP, the average number of graduates who would choose the institution again is 100%
for masters in public health, 91% for masters in health management, and 75% for doctorates in public health.

The analyzes conducted over the years exhibit stable positive results, since most ENSP graduates easily obtain paid
employment within one year after completion of the course, simultaneously demonstrating high levels of satisfaction
with the institution and training acquired.

Corpo docente:

O corpo docente da ENSP ¢é quase totalmente constituido por docentes com o grau de doutor. As excegées resumem-
se a docentes que, pela sua experiéncia, papel na sociedade, ou cargos ocupados lhes permite serem reconhecidos
como especialistas numa determinada darea, como a Saude Publica.
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Os docentes da Escola integram-se em areas disciplinares muito diversas, tais como a epidemiologia, estatistica,
saude ambiental, saude ocupacional, medicina do trabalho, promogéao da satde, ciéncias sociais em saude, economia
da saude, direito da saude e bioética, politica de satide e gestdo de organizag6es de saude.

Face a dimensao da ENSP e a sua atual oferta formativa é possivel considerar que o numero de docentes da ENSP se
aproxima do necessario. Outra coisa ndo seria de esperar pois a oferta deve estar diretamente relacionada com a
capacidade docente instalada. Apesar disso, na perspetiva de diferenciacdo na carreira, constata-se a existéncia de
um numero substantivo de professores auxiliares, o que é determinante, por exemplo, para a sua presenca em tarefas
de gestdo o que pode condicionar a progressao na carreira. Por exemplo, constata-se que os cursos de mestrado sdo
em grande parte coordenados por professores auxiliares devido a insuficiéncia de professores associados e
catedraticos.

Relativamente as especializagées é também evidente alguma heterogeneidade. Destaca-se pela negativa, entre outras,
a escassez de docentes a tempo integral na drea especifica da Saude Publica e da Epidemiologia, que determinam a
necessidade de abertura de concursos nessas dreas.

A ENSP esta actualmente a proceder a uma renovacgao e qualificacdo do seu corpo docente. Foi proposta a abertura de
concursos nas areas de Epidemiologia, Promogéao da Saude, Saude Ambiental e Ciéncias Sociais em Saude.
Adicionalmente, vdrios docentes aguardam defesa ou pretendem candidatar-se ao titulo de Agregado.

Teaching staff:

ENSP’s teaching staff is almost entirely constituted by teachers with a doctoral degree. The exceptions are teachers
who, through their experience, role in society, or positions allow them to be recognized as specialists in a given area,
such as Public Health.

The teachers of the School are integrated in very diverse disciplinary areas, such as epidemiology, statistics,
environmental health, occupational health, work medicine, health promotion, social sciences in health, health
economics, health law and bioethics, health politics and health organizations management.

Given the size of ENSP and its current training offer, it is possible to consider that the number of ENSP teachers is
close to what is necessary. It couldn't be expected anything else since the offer must be directly related to the installed
teaching capacity. Despite this, in the perspective of career differentiation, there is a substantial number of auxiliary
teachers, which is determinant, for example, for their presence in management tasks, which can condition career
progression. For example, it appears that the master’s courses are largely coordinated by auxiliary teachers due to the
insufficiency of associate professors and full professors.

Concerning the specializations, some heterogeneity is also evident. It stands out by the negative the lack of full-time
teachers in the specific area of Public Health and Epidemiology, which determines the need to open positions in these
areas.

ENSP is currently carrying out a renewal and qualification of its faculty. It was proposed the opening of positions in the
areas of Epidemiology, Health Promotion, Environmental Health and Social Sciences in Health. In addition, several
teachers await defense or intend to apply for the title of Aggregate.

Perguntas C6. a C10.

C6.
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Instalagoes:

A Escola Nacional de Saude Publica, encontra-se inserida na zona de protecg¢ao do Instituto Nacional de Satde Dr.
Ricardo Jorge, numa zona ajardinada junto a Avenida Padre Cruz, em Lisboa. Construida em 1977 com dois pisos, foi
objeto de ampliacdo de mais um piso em 1982.

Nos dltimos trés anos a Escola tem sido objecto de varias intervengées de reabilitagcao, designadamente, substituicao
de alguns pavimentos de gabinetes de trabalho e todas as janelas e estores; pinturas de gabinetes e salas de aula, dos
atrios e escadas; reabilitagao/substituicdo das instalagbes sanitdrias sitas no piso 0; substituicao de tectos falsos, em
todas as zonas de atrios e corredores.

Procedeu-se igualmente a reabilitagdo dos jardins e pavimentos das zonas envolventes a frontaria principal do edificio
prevendo-se, a curto prazo, a reabilitagao da zona envolvente do bar da Escola.

Temos, igualmente, como um dos objectivos de curto- médio prazo proceder a reabilitagao e conservagao externa do
edificio principal, identificados que sejam os tipos e os niveis de intervengdo que serdao necessarios para o efeito, e
que devido aos presumiveis custos elevados duma intervengdo dessa natureza carecera de apoio externo.

Com vista a prossecucgao das atribuigées inerentes a sua missdo a Escola integra os seguintes espagos:

Gabinetes Direcgao (4 salas) / Salas de Reunido Direcg¢ao (1 sala) com drea total de 97.1m2.

Servicos de Apoio (Administrativos/Académicos/Financeiros) (5 salas) com area total de 115.5m2

Armazém (3 salas e corredor) com éarea total de 61.9m2

Salas de estudo/trabalho alunos — piso 3 — 3 salas de estudo com drea total de 60,39m2 - piso2 (1 sala de doutorandos)
com drea de 38,56m2 — Piso 1 (nucleo informatica) +(sala de alunos) com drea total de 149.4m2.

Laboratérios ( Lab-tec; Lab. Saude Ocupacional) (2 salas) com drea total de 58.7m2.

Salas de Aula (7 salas) e Anfiteatros (2 salas) com area total de 503.3m2.

Gabinetes (GAIDI; G.Imagem) (3 salas e Hall) com drea total de 60.4m2.

Biblioteca e Gabinetes Relacionados (2 salas+ 1 espacgo de biblioteca) com area total de 131.9m2.

Reprografia (1 sala) com drea total de 17.7m2.

Gabinete Informatica e Servidores (2 salas) com area total de 38m2.

Gabinetes de Docentes/Secretariado e Salas de Reuni6es - Piso 2 (21 salas e hall’s) com drea total de 475.2m2.

Gab. Docentes/Secretariado/Investigagdo e Salas de Reunibes - Piso 3 (23 salas e hall's) com drea total de 575.1m2.
Corredores e hall dos pisos ( 6 corredores e 3 hall) com drea total de 492.9m2.

Salas de arquivo/arrumos e instalacées sanitarias (6 salas e 7 WC) com drea total de 298m2.

Bar + Esplanada (1 sala e esplanada) com drea total de 90.2m2.

Area coberta de cada piso (excluindo elevadores) com drea total de 1039.6m2
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ENSP is located at the protection zone of the National Institute of Health Dr. Ricardo Jorge, in a garden area next to
Avenida Padre Cruz in Lisbon. Built in 1977 with two floors, it was object of enlargement of one more floor in 1982.

In the last three years the School has undergone several rehabilitation interventions, namely replacement of some
workroom decks and all windows and shutters; paintings of cabinets and classrooms, atriums and staircases;
rehabilitation / replacement of sanitary facilities on floor 0; replacement of false ceilings in all areas of atria and halls.
The gardens and pavements of the main front of the building surrounding areas were also rehabilitated, being
expected, in short term, the rehabilitation of the surrounding area of the School bar.

We also have as one of the short-term objectives to carry out the rehabilitation and external conservation of the main
building, identified the types and levels of intervention that will be necessary for this purpose, and that due to the
presumed high costs of such intervention nature will lack external support.

In order to fulfill the responsibilities inherent in its mission the School has the following areas:

Direction offices (4 rooms) / Direction Meeting Room (1 room) with total area of 97.1m2.

Support Services (Administrative / Academic / Financial) (5 rooms) with a total area of 115.5m2

Warehouse (3 rooms and hall) with total area of 61.9m2

Students study/work rooms - floor 3 - 3 study rooms with a total area of 60.39m2 - floor2 (1 doctoral room) with an area
of 38.56m2 - floor 1 (computer core) + (students room) with total area of 149.4m2.

Laboratories (Lab-tec; Lab Occupational Health) (2 rooms) with total area of 58.7m2.

Classrooms (7 rooms) and Amphitheaters (2 rooms) with a total area of 503.3m2.

Offices (GAIDI; Communication and Image office) (3 rooms and Hall) with total area of 60.4m2.

Library and Related Offices (2 rooms + 1 library space) with total area of 131.9m2.

Reprography (1 room) with total area of 17.7m2.

IT Office and Servers (2 rooms) with total area of 38m2.

Teaching / Secretarial Offices and Meeting Rooms - Floor 2 (21 rooms and hall’s) with total area of 475.2m2.

Gab. Teachers / Secretariat / Research and Meeting Rooms - Floor 3 (23 rooms and hall's) with total area of 575.1m2.
Corridors and hall of the floors (6 corridors and 3 hall) with total area of 492.9m2.

Storage rooms and toilets (6 rooms and 7 toilets) with a total area of 298m2.

Bar + Terrace (1 room and terrace) with total area of 90.2m2.

Covered area of each floor (excluding elevators) with total area of 1039.6m2

Investigacao orientada, desenvolvimento tecnolégico e desenvolvimento profissional de alto nivel:

A ENSP tem uma ligacao forte a sociedade, consolidada ao longo dos anos, em particular através de parcerias ou
projetos de investigagdo com importantes instituigées, nacionais e estrangeiras na drea da saude.

Recentemente (em 2015), o Centro de Investigagdo em Saude Publica / Public Health Research Centre (CISP/PHRC),
iniciou a sua actividade como nucleo de investigacdo da ENSP, sendo o primeiro centro de investigagcdo reconhecido
pela Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnologia como exclusivamente dedicado a Saude Publica.

O CISP/PHRC foi criado com a misséo de realizar, desenvolver e promover a investigagdo em Saude Publica, tendo em
vista a criagdo de conhecimento que possa vir a ser colocado ao servigo da melhoria da satde das populagées. A
investigacao realizada no ambito do CISP/PHRC é multi e transdisciplinar, resultado do trabalho de especialistas em
dreas tao diversas como a saude ocupacional, promocgao da saude, gestao em saude, economia da saude,
epidemiologia e estatistica, direito e ética em saude e politicas de saude.

A titulo de exemplo destacam-se alguns dos projectos mais recentes que demonstram o compromisso com a
sociedade:

- Solidarity in European societies: empowerment, social justice and citizenship” (European Commission; H2020);
-Enhancing the effectiveness of programs and strategies to prevent youth smoking: a comparative realist evaluation of
7 European cities (H2020);

-Do teste VIH ao tratamento VIH - o caminho da referenciagdo e seus determinantes (FCT)

- Reassessing the Portuguese mental health system: evaluating its performance, and designing a new financial and
organizational model aimed at enhancing its equity, efficiency, and quality(EEA Grants)

- Assessing challenges and opportunities to strengthening health services delivery in particular primary care in
Portugal(OMS).

Entre 2013 e 2016 realizaram-se ainda, na Escola, projectos de investigagao financiados pelas seguintes entidades:
ACSS - Administracdo Central do Sistema de Saude, AMGEN Portugal, Roche Farmacéutica Quimica, Lda., Associagdo
Portuguesa para a Promocao da Saude Publica, Autoridade para as Condigcées de Trabalho (ACT), Dire¢do-Geral da
Saudde, , Fundacgao Calouste Gulbenkian, Fundagéao para a Ciéncia e Tecnologia, PRP - Prevengdo Rodovidria
Portuguesa, Regidao Autonoma dos Acores - Secretaria Regional da Saude.

A investigagéo realizada pela ENSP tem sido disseminada em revistas cientificas e diversos outros meios, tendo
aumentado o numero de artigos publicados em revistas com factor de impacto.

Nos anos de 2014, 2015 e 2016 foram publicados por docentes da Escola, respectivamente 29, 24 e 43 artigos em
revistas com factor de impacto da Web of Science e outras bases reconhecidas. O niumero de artigos por docente a
tempo integral neste triénio é de 5,6.

Uma equipa de investigacgao liderada pela ENSP foi, em 2016, vencedora do Prémio Anténio Arnaut com o trabalho
“Pagamento pelo Desempenho nos Cuidados de Saude Primarios. Experiéncias Cruzadas".

A Escola tem dado continuidade, nos ultimos anos, a série Public Health Research Seminars dedicada a discussao de
trabalhos cientificos de investigadores nacionais e estrangeiros.

Oriented research, technological development and high level professional development:

ENSP has a strong connection to the society, consolidated over the years, particularly through partnerships or
research projects with leading institutions in healthcare, nationals and internationals.

Recently (in 2015), the Public Health Research Center (CISP/PHRC) began its activity as a research center of the ENSP,
being the first research center recognized by the Foundation for Science and Technology as exclusively dedicated to
Public Health.
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CISP/PHRC was created with the mission to carry out, develop and promote research in Public Health, visioning to
create knowledge that could be put to the service of the populations health improvement. The research carried out
under the CISP/PHRC is multi and transdisciplinary, resulting from the work of specialists in areas as diverse as
occupational health, health promotion, health management, health economics, epidemiology and statistics, health and
ethics law and health policies.

For example, here below some recent projects of the CISP/PHRC that demonstrate its commitment to society:
-Solidarity in European societies: empowerment, social justice and citizenship(European Commission;H2020);
-Enhancing the effectiveness of programs and strategies to prevent youth smoking: a comparative realist evaluation of
7 European cities(H2020);

-From HIV treatment to HIV testing - the way of referencing and its determinants(FCT)

-Reassessing the Portuguese mental health system: Evaluating its performance, and designing a new financial and
organizational model Aimed at enhancing its equity, efficiency, and quality(EEA Grants)

-Assessing opportunities and challenges to strengthening health services delivery particularly in primary care in
Portugal (WHO)

Between 2013 and 2016, research projects funded by the following entities were carried out at the School: ACSS -
Central Administration of the Health System, AMGEN Portugal, Roche, Portuguese Association for the Promotion of
Public Health, Authority for Working Conditions (ACT), Directorate-General for Health,, Calouste Gulbenkian
Foundation, Foundation for Science and Technology, PRP - Portuguese Road Safety Prevention, Autonomous Region
of the Azores - Regional Health Secretariat.

The research carried out by ENSP has been disseminated in scientific journals and several other means, increasing the
number of articles published in journals with impact factor.

In the years 2014, 2015 and 2016 were published by the faculty of the School, respectively 29, 24 and 43 articles in
magazines with Web of Science impact factor and other recognized bases. The number of articles per full-time lecturer
in this triennium is 5,6.

A research team led by the ENSP was, in 2016, winner of the Anténio Arnaut Prize with the work "Payment for
Performance in Primary Health Care. Cross Experiences”.

The School has continued, in recent years, the series Public Health Research Seminars dedicated to the discussion of
scientific works of national and foreign researchers.

Producao artistica:
n.a.

Artistic output:
n.a.

Prestacao de servigos a comunidade:

Tradicionalmente, a ENSP congregou na sua acg¢do externa e ligagdo a sociedade a sua drea de maior impacto.
Constituida por um corpo docente constantemente atento aos problemas de satde dos portugueses e a gestao do
Servigo Nacional de Saude (SNS) a Escola teve uma influéncia importante no pensamento e ac¢do da sociedade e
sistema de saude onde estad inserida.

Hoje em dia, mesmo nao podendo contar no seu quadro de professores com os lideres que marcaram esta drea de
actuacdo durante mais de uma geragao, a Escola continua a ter um trabalho muito relevante na prestag¢ao de servigos
a comunidade..

Exemplos disso sado a participagao de docentes no desenvolvimento de estratégias e planos de saude no Pais, na
participagao no trabalho continuado do Observatorio Portugués dos Sistemas de Saude, a participacao em diversas
comissoes e grupos de trabalho no &mbito do SNS e o desenvolvimento da regulagdo do mercado do medicamento
através de estudos de avaliagao econdémica.

A ENSP tem 20 protocolos de colaboragdao em vigor com empresas. A titulo exemplificativo e a partir de 2013, foram
assinados protocolos de colaboragcdo com as seguintes entidades: SANDOZ FARMACEUTICA, LDA , Abbvie, SAPEC
AGRO SA, GILEAD - Advancing Therapeutics, Improving Lives, EUROTRIALS - Consultores Cientificos, S.A., AMGEN
Portugal, SONAE Center Servigos ll, SA, Roche Farmacéutica Quimica, Lda., GALP Energia, S.A., OGMA - Industria
Aeronautica de Portugal S. A.

Adicionalmente, a ENSP tem 65 protocolos de colaboracdo em vigor com entidades da Administragcdo Publica
Portuguesa. A titulo exemplificativo e a partir de 2013, foram assinados protocolos de colaboragcao com as seguintes
entidades: SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A., ACSS - Administragao Central do Sistema de
Saude, APDP - Associacao Protetora dos Diabéticos de Portugal, ARS Centro, Associagcdo para a Promogao e
Desenvolvimento da Sociedade de Informacdo (APDSI), Associacdo Portuguesa para a Promogéao da Saude Publica,
Autoridade para as Condigées de Trabalho (ACT), CEISUC-Centro de Estudos e Investigagcdo em Satde da
Universidade de Coimbra, CHLN - Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE, Diregao-Geral da Saude, EUTIMIA .- Aliangca
Europeia contra a depressdo em Portugal (EAAD.PT), Fundagao Calouste Gulbenkian, Fundagao para a Ciéncia e
Tecnologia, Hospital Beatriz Angelo, Infarmed - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P., NOVA
Medical School e Universidade NOVA de Lisboa, PRP - Preven¢do Rodoviaria Portuguesa, Regido Autébnoma dos
Acores - Secretaria Regional da Saude, Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, Universidade de Evora.

E, ainda, neste dmbito, que a ENSP tem ao longo dos ultimos anos realizado, diversos semindrios e outras reuniées
cientificas com o objectivo de disseminar conhecimento e contribuir para o aprofundamento da andlise e melhoria do
sistema de saude portugués. Entre os ultimos temas tratados, destacam-se, designadamente, os respeitantes a
regulacdo em saude no contexto nacional e internacional, prevencgao e tratamento do VIH/SIDA, literacia em saude e
promocgao da saude, internamentos evitaveis tratados em ambulatério, mérito e desempenho em Administragao
Hospitalar, entre muitos outros.

A Escola tem desenvolvido, igualmente, actividades de extensdo no dominio da formagéao, estudos e projectos para
instituicbes publicas e privadas, por solicitagdo ou em parceria com instituicées do poder local, organizagées do
ministério da saude, sociedades cientificas, etc.
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A ENSP editou, em parceria com a Elsevier, a Revista Portuguesa de Saude Publica, iniciada em 1982 e uma das mais
importantes publicacées cientificas, em termos de impacto, na drea da satide em Portugal.

Consultancy:

Traditionally, ENSP gathered in its external action and connection to society its area of greatest impact.

Constituted by a faculty constantly alert to the problems of the Portuguese health and to the management of the
National Health Service (NHS), the School had an important influence on the thought and action of the society and
health system where it is inserted.

Nowadays, even though it is not possible to count on the teachers who have marked this area of activity for more than
a generation, the School continues to have a very important job in providing services to the community.

Examples are the participation of the faculty in the development of health strategies and plans in the country, the
participation in the continued work of the Portuguese Observatory of Health Systems, the participation in various
commissions and working groups within the NHS, and the development of regulation of the human medicine market
through economic evaluation studies.

ENSP has 20 cooperative protocols in force with companies. As an example and from 2013, cooperative protocols have
been signed with the following entities: SANDOZ Pharmaceutical, Lda.; Abbvie; SAPEC AGRO SA; GILEAD -
Advancing Therapeutics, Improving Lives; EUROTRIALS, AMGEN Portugal; SONAE Center Services ll, SA; Roche Lda.;
GALP Energy, SA; OGMA - Aeronautical Industry of Portugal, SA.

In addition, ENSP has 65 cooperative protocols in force with entities of the Portuguese Public Administration. As an
example and from 2013, protocols of collaboration with the following entities were signed: SGHL — Management
Society of Loures Hospital, SA; ACSS - Central Administration of the Health System; APDP - Association of Portuguese
Diabetics; ARS Center; Association for the Promotion and Development of the Information Society (APDSI);
Portuguese Association for the Promotion of Public Health; Authority for Working Conditions (ACT); CEISUC-Center
for Studies and Research in Health of the University of Coimbra; CHLN — Hospital Center of North Lisbon; European
Alliance Against Depression in Portugal (EAAD.PT); Calouste Gulbenkian Foundation; Foundation for Science and
Technology; Beatriz Angelo Hospital; Infarmed - National Drug Authority And Health Products, IP; NOVA Medical
School and NOVA University of Lisbon; PRP - Portuguese Road Safety Prevention; Autonomous Region of the Azores -
Regional Health Secretariat; NOVA University of Lisbon Rectorate; Evora University.

It is also in this context that ENSP has held several seminars and other scientific meetings over the past years with the
aim of disseminating knowledge and contributing to the deepening of the analysis and improvement of the Portuguese
health system. Among the most recent topics discussed are health regulation in the national and international context,
prevention and treatment of HIV/AIDS, health literacy and health promotion, avoidable hospitalizations treated in the
outpatient clinic, merit and performance in Hospital Administration, among many others.

The School has also developed extension activities in the field of training, studies and projects for public and private
institutions, by request or in partnership with institutions of local power, health ministry organizations, scientific
societies, eftc.

ENSP published, in partnership with Elsevier, the Portuguese Journal of Public Health, begun in 1982, and one of the
most important scientific publications in terms of impact in the health area in Portugal.

C10. Colaboragao nacional e internacional:

Em termos nacionais a ENSP, através dos seus cursos, tem contribuido para formar uma parte importante dos
decisores, administradores e gestores no sector da saude em Portugal, contribuindo para um melhor conhecimento
dos determinantes da satide em Portugal, das organizacées e dos sistemas de saude, da saude das populagées e do
impacto das politicas nesta drea, e para o desenho de politicas de satde publica eficientes e eficazes.

E complexo medir ou apresentar indicadores que mostrem, de forma direta, o contributo deste tipo de iniciativas para
o desenvolvimento nacional, regional ou local. No entanto parece-nos plausivel afirmar que as iniciativas
desenvolvidas no d&mbito dos diferentes subdominios da saude publica ao contribuirem para aumentar ou melhorar o
conhecimento e, na maioria das vezes, acrescentar valor e ganhos em satde o seu contributo é real e inexoravel.
Tendo em consideragdo que tais iniciativas incidem sobre institui¢cées, individuos ou comunidades e que sao
realizadas em parceria ou a pedido de instituicoes locais (e.g hospitais, ACES, cAmaras municipais), regionais (e.g
administragées regionais de saude); ou nacionais (e.g Ministério da Saude; sociedades cientificas) reforcam a
afirmacao referida anteriormente. Alguns exemplos dessas iniciativas podem ser consultados no ponto anterior (C9) e
nos quadros sintese das actividades e publicagées dos docentes que colaboram na ENSP.

Em termos de colaboragées com entidades externas, a ENSP tem atualmente em vigor 26 protocolos. A titulo
exemplificativo e a partir de 2013, foram assinados protocolos de colaboracdo com as seguintes entidades:
Academisch Medisch Centrum BIlJ de Universiteit Van Amsterdam; Centre of Research CREA, University of Barcelona;
Business School Health of the UNiversity of Deusto; Oslo and Akershus University College of Applied Sciences,
Norweigian Social Research. NOVA ; Roskilde University; University of Leipzig; School of Geography and the
Environment, University of Oxford ; University of Utrecht; University of Cyprus; Central European University, Center for
Policy Studies ; Matej Bel University in Banska Bystria; University College Dublin; University of Peloponeso; University
of Edinburgh; CSE - Clinica Sagrada Esperanca, Luanda, Angola; Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca -
Fundacgado Oswaldo Cruz (FIOCRUZ); Fundaci6 Institut d’ Investigacié en Ciéncies de la Salut Germans Trias i Pujol
(IGTP) Instituto Superior de Ciéncias da Saude (ISCISA), Maputo, Mogcambique, Jefferson Medical College - Center for
Research in Medical Education and Ghealth Care, Martin Luther Universitaet Halle- Wittenberg; Universite Catholique
de Louvain; The University of Edinburgh; European Network for Smoking and Tobacco Prevention; Universidad
Complutense de Madrid; Universita Degli Studi di Cassino; Leituvos Sveikatos Mokslu Universitetas; Sodertorns
Hogskola; Tampereen Yliopisto; TobaccoFree Research Institute Ireland LBG; Ordem dos Médicos de Angola;
Organisation for Economic co-operation and Development (OCDE); UFTM - Universidade Federal do Triangulo Mineiro;
Universidade Lurio - Nampula, Mogambique; Universiteit Maastricht; University of Verona; Norwegian Dictorate for
Health — NDH; World Health Organization - WHO

A internacionalizagdo na drea do ensino tem sido uma das dreas em que a ENSP tem conseguido, nos ultimos anos,
significativos progressos, como as candidaturas bem sucedidas do programa de doutoramento “Phoenix Dynamics of
Health and Welfare”, através do programa europeu Erasmus Mundus em associagdo com a Universidade de Evora,
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Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (Franga) e Linképings Universitet (Suécia). Este programa permitiu
trazer a Escola vdrios alunos estrangeiros de qualidade.

Relativamente a colaboragées de ensino com outras entidades nacionais destaca-se Doutoramento “Global Public
Health”, financiado através do Programa Doutoramentos FCT e em parceria com a Faculdade de Ciéncias
Médicas/NOVA Medical School e o Instituto de higiene e Medicina Tropical da Universidade NOVA de Lisboa e a
Faculdade de Medicina e Instituto de Satude Publica da Universidade do Porto.

A nivel de Mestrado existe uma colaboragcao com Faculdade de Ciéncias Médicas/NOVA Medical School e a Escola
Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal para a realizagao do Mestrado em Fisioterapia. Anteriormente,
existiram colaboragées com a Escola Superior de Tecnologias de Saude de Lisboa nos Mestrados em Seguranca do
Doente e em Saude, Trabalho e Ambiente (agora descontinuados) e com a Faculdade de Ciéncias Médicas/NOVA
Medical School e o Instituto de higiene e Medicina Tropical da Universidade NOVA de Lisboa no Mestrado em
Epidemiologia (aprovado pela A3ES mas nunca realizado).

Actualmente, estdo a ser desenvolvidas colaboragcées com unidades orgénicas da Universidade NOVA de Lisboa com
vista a criagdo e submissao a A3ES de 3 novos mestrados: Qualidade em Satude e Seguranca do Doente,
Epidemiologia, Estatistica e Investigacdo em Saude e Economia da Saude.

C10. National and international cooperation:

Nationally, through its courses, ENSP has contributed to form an important part of the decision makers, administrators
and managers in the health sector in Portugal, contributing to a better knowledge of the determinants of health in
Portugal, health organizations and systems, health of populations and the impact of policies in this area, and the
design of efficient and effective public health policies.

It is complex to measure or present indicators that show, directly, the contribution of such initiatives at national,
regional or local level. However, it seems plausible to claim that the initiatives developed under the various sub-
domains of public health by helping to increase or improve knowledge and, in most cases, add value and health gains
its contribution is real and inexorable.

Considering that such initiatives focus on institutions, individuals or communities and are carried out in partnership or
at the request of local institutions (e.g. hospitals, ACES, municipalities), regional (e.g. regional health authorities); or
national (e.g. Ministry of Health, scientific societies) reinforce the statement referred to above. Some examples of these
initiatives can be found in the previous section (C9) and summarize tables of the activities and publications of the
teachers who works with ENSP.

In terms of collaborations with external entities, ENSP currently has 26 protocols in force. As an example and from
2013, cooperative protocols have been signed with the following entities: Academisch Medisch Centrum BIJ de
Universiteit Van Amsterdam; Center of Research CREA; University of Barcelona; Business School Health of the
University of Deusto; Oslo and Akershus University College of Applied Sciences; Norweigian Social Research. NOVA;
Roskilde University; University of Leipzig; School of Geography and the Environment; University of Oxford; University
of Utrecht; University of Cyprus; Central European University; Center for Policy Studies; Matej Bel University in
Banska Bystria; University College Dublin; University of Peloponnese; University of Edinburgh; CSE — Sacred Hope
Clinic, Luanda, Angola; National School of Public Health Sérgio Arouca - Oswaldo Cruz Foundation (FIOCRUZ);
Institute of Health Sciences (ISCISA), Maputo, Mozambique; Jefferson Medical College - Center for Research in Medical
Education and Ghealth Care, Martin Luther University Halle- Wittenberg; Universite Catholique de Louvain; The
University of Edinburgh; European Network for Smoking and Tobacco Prevention; Complutense University of Madrid;
Universita Degli Studi di Cassino; Leituvos Sveikatos Mokslu Universitetas; Sodertorns Hogskola; Tampereen
Yliopisto; TobaccoFree Research Institute Ireland LBG; Angola’s Order of the Doctors; Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD); UFTM - Federal University of the Tridngulo Mineiro; Lurio University - Nampula,
Mozambique; Universiteit Maastricht; University of Verona; Norwegian Dictorate for Health - NDH; World Health
Organization — WHO.

Internationalization in the education field has been one of the areas in which ENSP has achieved significant progress
in recent years, such as the successful applications of the PhD Program "Dynamics of Health and Welfare: An
Approach to Social Sciences” through the Erasmus Mundus program in association with University of Evora, Ecole
des Hautes Etudes en Sciences Sociales (France) and Linképings Universitet (Sweden). This doctoral program allowed
ENSP to bring several quality foreign students.

Regarding academic collaborations with other national entities, it is worth mentioning the Doctoral Program "Global
Public Health", financed through the Doctoral Programs FCT and in partnership with NOVA Medical School and the
Institute of Hygiene and Tropical Medicine of the NOVA University of Lisbon and the Faculty of Medicine and Institute
of Public Health of the University of Porto.

At Masters level there is a collaboration with NOVA Medical School and the School of Health of the Polytechnic
Institute of Setubal to offer the Masters in Physiotherapy. Previously, there have been collaborations with the School of
Health Technologies of Lisbon for the Masters in Patient Safety and in Health, Work and Environment (now
discontinued) and with NOVA Medical School and the Institute of Hygiene and Tropical Medicine of NOVA University of
Lisbon in the Master in Epidemiology (approved by A3ES but never performed).

Collaborations with NOVA Academic Units are currently being developed to create and submit to A3ES 3 new Master
courses: Quality in Health and Patient Safety, Epidemiology, Statistics and Research in Health and Health Economics.

Perguntas C11. e C12.

C11. Sistema interno de garantia da qualidade:
Esta definido a nivel institucional (segue para C11.3)

C11.1. Evolugéo do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES):
<sem resposta>
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C11.1. System evolution (system certified by A3ES)
<no answer>

C11.2. Breve descrigao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES):
<sem resposta>

C11.2. Brief description of system (system not certified by A3ES):
<no answer>

C11.2.1 Link para o manual de qualidade:
<sem resposta>

C11.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema:
A Qualidade do Ensino na NOVA é assegurada pelo Sistema de Garantia de Qualidade do Ensino (SGQE), mediante as
fungoées executivas do Conselho de Qualidade do Ensino e as atividades de apoio do Gabinete da Qualidade do
Ensino, Acreditagdao e Empregabilidade, articuladas com os gabinetes de Qualidade do Ensino das nove Unidades
Orgénicas da NOVA.
Sendo a Garantia de Qualidade do Ensino um processo transversal da NOVA enquanto instituicdo de ensino
universitario, os inquéritos de satisfagdao aos estudantes permitem a monitorizagcdo da qualidade percebida pelo
estudante quanto aos servigos prestados pela NOVA, tanto ao nivel académico como dos recursos disponiveis. Os
indices obtidos permitem funcionar como indicadores que possam contribuir, apés a sua analise, como elemento de
melhoria continua ao nivel dos processos internos e, de elemento motivador para novos ingressos na NOVA, ao nivel
nacional e internacional. Pelo facto de serem inquéritos diretos ao estudante, revelam, mais do que simples nimeros,
uma informacgéo qualitativa de diagnéstico do percurso académico. Com essa informacgao, a obtengédo de
conhecimento sobre o estado da Qualidade do ensino é mais facilmente atingida.
A avaliagao da Qualidade do Ensino tem sido efetuada mediante a aplicacdo de um questiondrio aos estudantes,
focado nas Unidades Curriculares e o reporte de resultados ao nivel de Unidade Curricular, nivel de estudos e Unidade
Organica.
O questionario é aplicado no final dos semestres, anonimamente, a maioria de modo voluntario e por via eletrénica.
Consiste em nove questoes sobre objetivos, métodos, recursos, avaliacdo e satisfacdao global, em geral as Unidades
Orgénicas acrescentando o pedido de mais alguma informagéo.
Os relatérios, inicialmente focados nas situagées problematicas, com comentdrios e propostas de melhoria da parte
dos professores e dos coordenadores dos cursos, apresentaram seguidamente, também, a andlise da satisfacao
relativa a globalidade de cada unidade curricular. Atualmente, é também possivel incluir informagao sobre as unidades
curriculares cuja avaliagdo foi intermédia em relagdo a essas duas situagbées extremas.
Em 2015/2016 o SGQE da NOVA esteve em pleno funcionamento, com uma taxa de resposta adequada na maioria das
Unidades Organicas.
A ENSP utiliza os procedimentos do sistema de garantia da qualidade do ensino, de acordo com as orientagées e
procedimentos do SGQE da Universidade Nova de Lisboa (UNL), desde 2011. No entanto, ha mais de duas décadas
que todas as unidades curriculares (UC) lecionadas nesta Escola e os respetivos docentes sdo sistematicamente
avaliados pelos alunos, a que se segue uma andlise dos resultados em grupos paritarios, como os Conselhos de
Curso e/ou o Conselho Pedagdgico.
Internamente a ENSP tem um Conselho para a Qualidade do Ensino constituido por trés membros, o Presidente, Prof.
Doutor Jorge Soares, O Presidente do Conselho Pedagdgico e outro docente. Este Conselho retine anualmente e
aprova o relatério interno anual da Qualidade do Ensino na ENSP, publicando-o na intranet.
O processo é assumido na ENSP como fundamental para a garantia de um ensino de exceléncia e pretende ser
transparente de forma a garantir que os estudantes colaboram assertivamente. Nesse sentido, os principios da
garantia da qualidade do ensino sdo apresentados aos alunos no primeiro dia de aulas, em sessdo de integracdo na
ENSP.
O Conselho Pedagdgico (CP), com o envolvimento dos Conselhos de Cursos, assume a responsabilidade por todo o
processo e fa-lo principalmente com a aplicagdo de um questiondrio aos alunos na ultima sessao de cada Unidade
Curricular (UC). Esse questionario, desenvolvido no grupo da qualidade do ensino da UNL, inclui nove questées
(conteudos, objetivos previstos e atingidos, métodos, recursos, informagcao sobre os métodos de avaliacdo, aplicagao
desses critérios, feedback da evolugao da aprendizagem e apreciacao global). No caso da ENSP inclui ainda outras
cinco questées e uma avaliagao do desempenho do docente pelos alunos em quatro critérios (dominio e preparagao
da matéria, capacidade de exposi¢cao e de comunicagao, acessibilidade aos alunos e de forma global o trabalho do
docente).
O procedimento de aplicacdo tem garantia de anonimato e permite que o estudante opte pelo preenchimento do
questiondrio ou pela recusa.
Inicia-se com o apoio da secretadria do CP que entrega ao representante eleito da turma, no ultimo momento de contato
do docente com os alunos em cada UC, um envelope fechado com os questionarios a preencher pelos estudantes
naquela UC.
Apbs o preenchimento os estudantes entregam o questiondrio ao representante que o coloca no envelope e fecha-o
quando tem todos os questiondrios dessa UC preenchidos. De seguida o representante dos estudantes tem a
responsabilidade de entregar o envelope a secretaria do CP.
A secretdria do CP em tempo oportuno transcreve os dados dos questiondrios de cada UC para um ficheiro excel que
posteriormente é enviado ao Presidente do CP.
Os resultados s6 sao conhecidos apdés a publicagao da avaliagao dessa UC, sendo tornados publicos na intranet da
ENSP, enviados ao docente, ao coordenador do respetivo curso e posteriormente discutidos no seio das Comissées
de Curso e, se necessdrio, no Conselho Pedagdgico.
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Semestralmente é efetuado um relatério sobre os resultados de cada UC, de acordo com orientagées do TQAS que é
analisado e discutido no seio dessa comissao na NOVA.

Como anteriormente referido, é realizado anualmente um relatério interno que descreve todas as UC de todos os
cursos da ENSP, identificando os pontos fortes e fracos do sistema e emite um conjunto de recomendagées, sempre
que necessadrio, no sentido de melhorar a qualidade do ensino nesta Escola.

Ao longo dos ultimos seis anos os niveis de satisfacdo dos estudantes da ENSP encontram-se entre os mais elevados
das Unidades Orgéanicas (UO) da UNL, o que é revelador da qualidade do ensino e da robustez do processo de ensino-
aprendizagem nesta UO.

C11.3. Contribuition of Unit to the system:

The Teaching Quality at NOVA is provided by the Teaching Quality Assurance System (TQAS), through the executive
functions of Teaching Quality Council and support activities of the Teaching Quality, Accreditation and Employability
Office, articulated with the Teaching Quality offices of the NOVA's nine Academic Units.

Being the Teaching Quality Assurance a transversal process of NOVA as a university institution, student satisfaction
surveys allows the monitoring of the quality perceived by the student regarding the services provided by NOVA, both
at the academic level and available resources. The obtained indexes work as indicators that contribute, after its
analysis, as an element of continuous improvement in the internal processes and, motivating element for new entrants
in the NOVA, at national and international level. Because they are direct inquiries to the student, they reveal, rather
than simple numbers, qualitative diagnostic information of the academic course. With this information, the obtaining
knowledge about the state of quality of teaching is more easily achieved.

Evaluation of Teaching Quality is being achieved by applying a questionnaire to students, focused on Curricular Units,
and reporting the results at the level of Curricular Unit, Study Cycle and Academic Unit.

The questionnaire is administered at the end of each semester, anonymously, mainly voluntarily and mainly online. It
consists of nine questions about objectives, methods, resources, evaluation and overall satisfaction. In general
Academic Units request some more additional information besides those nine questions.

Reports have been focused on problematic situations that have comments and proposals for improvement from
teachers and course coordinators. Recently, overall satisfaction is also being analyzed. It is now possible also to
include information about curricular units with intermediate evaluation, when compared to those extreme situations.
In 2015/2016 the NOVA TQAS was in full functioning with a proper response rate in most Academic Units.

ENSP uses the procedures of the teaching quality assurance system in accordance with the guidelines and procedures
of the TQAS of NOVA, since 2011. However, for more than two decades, all curricular units (CU) taught in this School
and the respective teachers are systematically evaluated by the students, followed by an analysis of the results in peer
groups such as the Course Councils and / or the Pedagogical Council.

Internally ENSP has a Council for the Teaching Quality composed of three members, the President, Prof. Doctor Jorge
Soares, the President of the Pedagogical Council and another teacher. This Council meets annually and approves the
annual internal report on ENSP’ Teaching Quality and publishes it on the intranet.

The process is fundamental for ENSP to ensuring excellence in teaching and aims to be transparent in order to ensure
that students collaborate assertively. In this sense, the principles of teaching quality assurance are presented to the
students on the first day of classes, in an integration session.

The Pedagogical Council (PC), with the involvement of the Course Councils, takes responsibility for the whole process
and does it mainly with the application of a questionnaire to the students in the last session of each CU. This
questionnaire, developed by NOVA’s teaching quality group, includes nine questions (content, expected and achieved
objectives, methods, resources, information on assessment methods, application of these criteria, feedback on
learning evolution and global appreciation). In the case of ENSP, it also includes five other questions and an evaluation
of the teacher's performance in four criteria (domain and preparation of the subject, exposure and communication
capacity, accessibility to students and overall teacher work).

The application procedure guarantees anonymity and allows the student to choose whether to complete the
questionnaire or refuse it.

It begins with the support of the PC’s secretary who gives to the elected representative of the class, at the last moment
of the teacher’s contact with the students in each CU, a closed envelope with the questionnaires to be filled out by the
students in that CU.

After completion, the students submit the questionnaire to the representative who places it in the envelope and closes
it after having all the completed questionnaires. The student's representative then has the responsibility to deliver the
envelope to the PC's secretary.

The PC'’s secretary timely transcribes the data of the questionnaires of each CU into an excel file which is then sent to
the PC’s President.

The results are known only after the publication of the CU’s evaluation, being publicly displayed on the ENSP intranet,
sent to the teacher, to the course coordinator and subsequently discussed within the Course Committees and, if
necessary, in the Pedagogical Council.

Semiannually a report on the results of each CU is made, according to TQAS’ guidelines, which is reviewed and
discussed by this committee at NOVA.

As mentioned above, it is annual held an internal report describing all the CU of all ENSP courses, identifying the
strengths and weaknesses of the system and issuing a set of recommendations, where necessary, to improve the
quality of teaching in this School.

Over the last six years, ENSP students’ satisfaction levels are among the highest in NOVA Academic Units (AU), which
shows the quality of teaching and the robustness of the teaching-learning process in this AU.

C12. Observacoes finais:

http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=186ecf5f-81a0-1411-ef8f-58b7107d6adc&formld=a66aeee6-8741-082c-7f4a-58¢28...

O Conselho de Escola aprovou em Junho de 2015 um plano de desenvolvimento estratégico para o quadriénio 2015-
2018. Neste Plano, fruto de alargado debate, destacam-se os pontos fortes e fracos da instituicdo bem como as
propostas de melhoria até ao final de 2018.

O Plano é guiado por seis orientagbes estratégicas:

1. Assegurar ensino de qualidade ao nivel de doutoramento, mestrado e pés-graduagao, desenvolvendo novas acgées
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pedagdgicas, aumentando o numero de alunos e dinamizando a renovacao da actual oferta educativa.

2. Investir no desenvolvimento das actividades de investigagcdo aumentando a quantidade e qualidade dos projectos
com financiamento externo e a quantidade e qualidade da publicagao cientifica.

3. Assegurar o crescimento e reconhecimento de servigcos de extensdo universitaria e de ligagcao a sociedade,
fomentando uma imagem de modernidade da Escola que apoia o desenvolvimento dos sistemas de saude.

4. Potenciar a internacionalizagao da Escola, favorecendo o crescimento selectivo de parcerias cientificas com
instituicoes estrangeiras de qualidade e dinamizando o intercambio cientifico.

5. Reforgar o corpo docente, dentro dos constrangimentos externos, com contratagées de pessoas com elevado
potencial de investigacgao.

6. Garantir a sustentabilidade financeira da Escola, de forma a ndo comprometer a consecuc¢cdo da missao da Escola e
Universidade, e reestruturar e qualificar a organizagao dos servigos de apoio e de ligagdo ao exterior.

O Ensino continuara a ser a principal actividade da Escola e aquela que mais a diferencia. Dada a natureza da
avaliagcdo em curso pela A3ES damos-lhe aqui natural destaque.

A Escola detém importante reconhecimento nacional na drea do ensino, oferecendo programas de doutoramento,
mestrado e pés-graduacéo prestigiados, através de um processo de ensino/aprendizagem academicamente exigente e
centrado no aluno.

Alguns pontos fortes consolidados na ultima década sdo: os processos de gestao da qualidade do ensino; prémios de
docéncia que reconhecem o mérito dos professores; um esforgo de diversificacao selectiva da oferta pedagégica, com
o surgimento de novos cursos de doutoramento e extensdo universitaria; concretizagao de internacionalizagao,
previamente pouco visivel; maior flexibilizacdo das estruturas de apoio e melhoria do enquadramento dos estudantes
na instituicdo; e experiéncias bem sucedidas de ensino a distancia e oferta de ensino em lingua inglesa.

A Escola criou o programa de doutoramento FCT em Global Public Health, que junta no seu seio quatro instituicées: a
Escola, o IHMT e a FCM da Universidade NOVA e a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto. Hoje a Escola
detém a coordenacdo institucional deste programa em lingua inglesa que se espera produza doutorados de elevada
qualidade.

No passado, a Escola tinha um numero relativamente baixo de alunos diplomados. A partir de 2011 verifica-se um
crescimento sustentado do niimero de alunos que terminam o curso. Os resultados da avaliagao do ensino indicam
claramente que os ganhos ndo foram feitos a custa da qualidade do ensino.

No quadriénio 2015-2018 a Escola segue cinco objectivos na drea do ensino: i) dinamizar a renovacao da oferta
educativa; ii) estimular a garantia de qualidade pedagdégica e melhorar as condi¢cées de ensino e aprendizagems; iii)
desenvolver novas acg¢ées pedagdgicas; iv) adequar a oferta de ensino as necessidades e procura e promover a
ligagcdo com a sociedade; v) promover a colaboragao interinstitucional na area do ensino, contribuindo para a
qualidade e competitividade dos programas

Relativamente a renovagao da oferta, foram criadas comissées de ligagcdo externa em dreas de ensino fundamentais,
nomeadamente na drea da gestao em saude, incorporando docentes, membros do Conselho de Escola e Associacées
e individualidades do sector.

A Escola tem vindo a promover a mobilidade discente. Destaca-se aqui, a semelhancga do que é feito nos cursos
profissionalizantes da Escola, a possibilidade dos estudantes desenvolverem o trabalho final nos cursos de 2° ciclo
em unidades externas.

Vdrios alunos tém vindo aintegrar os projectos de investigacdo da Escola. Pretende-se langar, em 2017-18, um
programa de bolsas e prémios de mérito financiadas por entidades externas.

A Escola tem também um exemplo bem-sucedido de ensino a distancia, numa parceria com a FioCruz do Brasil, uma
instituicdo com larga experiéncia nesta drea, quer a nivel institucional quer ao nivel da docéncia por parte de
professores dedicados. No futuro pretende-se incrementar selectivamente programas deste tipo.

Para além das questoées ligadas ao ensino, a Direcgdo da Escola tem vindo a promover e apoiar a Investigagdo, como
suporte essencial da qualidade do ensino e como factor determinante para a reputagao da Escola na universidade e na
sociedade.

A investigagéo é tradicionalmente a actividade menos visivel da ENSP/NOVA. No entanto, tém sido dados passos
importantes e outros estao, ainda, em curso. Foram criados prémios anuais onde o mérito da publicagao é
privilegiado; alguns docentes puderam usufruir de licengas sabaticas e equiparagédo a bolseiro; foram produzidas
teses de doutoramento em lingua inglesa e em formato de artigos; e a Escola obteve mais de duas dezenas de bolsas
de doutoramento com financiamento competitivo.

Pela primeira vez na sua historia que a Escola concorreu, e foi avaliada pela FCT, como unidade de investigagdo. O
Centro de Investigagcao em Saude Publica (CISP), sedeado na Escola, permitira melhorar o desempenho na
investigacdo. Para além do financiamento obtido através da FCT, os 6rgaos de governo da Escola empenharam-se na
sua consolidagao e desenvolvimento, dotando-o de recursos suficientes para apoio aos membros integrados,
definindo regras de afectacao e partilha de recursos com a Escola, recrutando novos investigadores,
preferencialmente ao nivel de doutoramento, e desenvolvendo parcerias estratégicas dentro e fora da NOVA.
Tradicionalmente, a Escola congregou na acgao externa e ligagdo a sociedade a sua drea de maior impacto.
Constituida por um corpo docente constantemente atento aos problemas de satude dos portugueses e a gestao do
SNS, a Escola teve uma influéncia enorme no pensamento e ac¢ao da sociedade e sistema de satde onde esta
inserida.

Hoje em dia, o trabalho de apoio ao desenvolvimento do sistema de satuide é marcado menos por pessoas e mais por
projectos concretos, como por exemplo a consolidagao da Revista Portuguesa de Saude Publica.

Durante 2017 a Escola esta apostada na renovacdo e modernizagcdo da sua imagem institucional e identidade visual.
Parte integrante desta estratégia serdo o desenvolvimento e manutengcao de uma pdgina Web moderna, actualizada e
interactiva, a realizagao anual do Dia da Escola e Dia Aberto, a consolidagao e dinamizagdao da Associag¢dao de Alumni
da ENSP, e o reforgo das parcerias existentes com entidades que tenham actuacdo na saude através de acgoes
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concretas como cursos, projectos e eventos.

Na drea da internacionalizagdo, verificaram-se nos ultimos anos diversos progressos, como a candidatura bem-
sucedida do programa de doutoramento Dynamics of Health and Welfare, através do programa europeu Erasmus
Mundus.

Embora comparativamente com outras unidades da NOVA o nimero de alunos estrangeiros continue relativamente
baixo, verifica-se um crescimento acentuado em anos recentes. Em 2014, frequentavam a Escola 53 alunos
estrangeiros, oriundos de 26 paises cobrindo os cinco continentes.

A internacionalizagdo inclui também a atrac¢do de professores de universidades estrangeiras. Foram recrutados dois
professores visitantes em 2015, e pretende-se recrutar outros dois em 2017. Estes docentes tém um impacto positivo
na actualizagdo de programas de ensino, na publicagdo internacional em co-autoria e na abertura a novas
oportunidades de colaboragéao.

No que refere a Recursos Humanos, verificou-se na ultima década um acréscimo no numero de professores de
carreira, fruto de recrutamento e qualificagdao, e um concomitante decréscimo no peso dos docentes convidados,
particularmente em termos de ETI. A Escola tem hoje um corpo docente mais qualificado e mais presente.
Dificilmente se encontrara no panorama europeu uma escola de saude publica com um corpo docente que ronda os 22
ETI mas que consiga oferecer tdo ampla e qualificada oferta pedagdgica e de prestagcado de servigos a comunidade.
No entanto, a renovagdo do corpo docente continua a ser um elemento chave para garantir a desenvolvimento da
ENSP. Varias acgbes propostas no Plano Estratégico 2015-18 estdo em curso ou serdo concretizadas brevemente,
designadamente o recrutamento de 4 novos docentes de carreira com elevado potencial de investigagdo; a renovacao
do corpo de docentes convidados; e a definicdo de objectivos de desempenho para os docentes, investigadores e
departamentos.

Finalmente, um elemento importante da estratégia de desenvolvimento da Escola é a participacdo activa nas acgoes
partilhadas da NOVA e em particular da iniciativa NOVA Saude.

C12. Final remarks:
The School Board approved a strategic development plan for the 2015-2018 quadrennium in June 2015. In this Plan,
result of a wide debate, we highlight the strengths and weaknesses of the institution as well as the proposals for
improvement by the end of 2018.
The Plan is guided by six strategic guidelines:
1. To ensure quality teaching at the doctoral, masters and postgraduate level, developing new pedagogical actions,
increasing the number of students and stimulating the renewal of the current educational offer.
2. To invest in the development of research activities by increasing the quantity and quality of externally funded
projects and the quantity and quality of scientific publication.
3. To ensure the growth and recognition of university extension services and of connection to society, fostering a
modern image of the School that supports the development of health systems.
4. To promote the internationalization of the School, favoring the selective growth of scientific partnerships with
foreign institutions of quality and stimulating scientific exchange.
5. To reinforce the teaching staff, within external constraints, through hiring people with high potential for research.
6. To guarantee the financial sustainability of the School, so as not to jeopardize the achievement of the mission of the
School and University, and to restructure and qualify the organization of support services and connection to the
outside.
Education will continue to be the main activity of the School and the one that most sets it apart. Given the nature of the
ongoing evaluation by the A3ES we give it natural highlight here.
The School has important national recognition in the area of education, offering prestigious doctoral, master's and
postgraduate programs through an academically demanding and student-centered teaching / learning process.
Some consolidated strengths in the last decade are: the quality management processes of teaching; teaching awards
that recognize the faculty merit; an effort of selective diversification of the pedagogical offer, with the appearance of
new doctoral courses and university extension courses; concretization of internationalization, previously not very
visible; greater flexibility in the support structures and improvement of the student's framework in the institution; and
successful experiences of distance learning and the offer of English language teaching.
The School created the FCT doctoral program in Global Public Health, which brings together four institutions: the
School, the IHMT and NMS of NOVA University and the Medical School of Porto University. Today the School has the
institutional coordination of this English language program, which is expected to produce high quality doctorates.
In the past, the School had a relatively low number of graduates. As of 2011 there is a sustained growth in the number
of students who finish the course. The results of the teaching evaluation clearly indicate that the gains were not made
at the expense of the quality of teaching.
In the four-year period 2015-2018, the School has five objectives in the area of education: i) to stimulate the renewal of
the educational offer; (ii) to stimulate quality assurance in teaching and improve teaching and learning conditions; iii)
to develop new pedagogical actions; iv) to adapt the teaching offer to the needs and demand and to promote the
connection with society; v) to promote interinstitutional collaboration in the area of education, contributing to the
quality and competitiveness of the programs.
With regard to the renewal of the offer, external liaison committees were created in key areas of education, namely in
the area of health management, incorporating teachers, members of the School Council and Associations and
individuals of the sector.
The School has been promoting student mobility. It stands out here, as it is done in the professional courses of the
School, the possibility for the students to develop the final work in external units of the 2nd cycle courses.
Several students have been integrating the School's research projects. It intends to launch, in 2017-18, a program of
grants and merit awards financed by external entities.
The School also has a successful example of distance learning, in partnership with Brasil’s FioCruz, an institution with
extensive experience in this area, both at institutional level and at the teaching level by dedicated teachers. In the
future, we intend to selectively increase programs of this type.
In addition to education issues related, the School Board has been promoting and supporting Research as an essential
support for the quality of teaching and as a determining factor for the School's reputation in universities and in society.
Research is traditionally the least visible activity of ENSP/NOVA. However, important steps have been taken and others
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are still underway. Annual awards were created where the merit of the publication is privileged; some teachers were
able to enjoy sabbatical leave and the equivalent of a fellow student; PhD theses were produced in English and in the
form of articles; and the School has obtained more than two dozen PhD fellowships with competitive funding.

For the first time in its history, the School competed and was evaluated by the FCT as a research unit. The Public
Health Research Center (PHRC), based at the School, will be able to improve research performance. In addition to the
funding obtained through the FCT, the School’s governing bodies committed themselves to consolidating and
developing it, providing it with sufficient resources to support the integrated members, setting rules for allocation and
sharing of resources with the School, recruiting new Researchers, preferably at the doctoral level, and developing
strategic partnerships within and outside the NOVA.

Traditionally, the School has brought together in its external action and connection with society its area of greatest
impact. Constituted by a faculty constantly attentive to the health problems of the Portuguese and to the management
of the NHS, the School had a huge influence in the thought and action of the society and health system where it is
inserted.

Nowadays, the work to support the development of the health system is marked less by people and more by concrete
projects, such as the consolidation of the Portuguese Journal of Public Health.

During 2017 the School is committed to the renovation and modernization of its institutional image and visual identity.
An integral part of this strategy will be the development and maintenance of a modern, up-to-date and interactive Web
page, the organization of the annual School Day and Open Day, the consolidation and promotion of the ENSP Alumni
Association and the strengthening of existing partnerships with entities, which act in health, through concrete actions
such as courses, projects and events.

In the internationalization area, progress has been made in recent years, such as the successful application of the PhD
program Dynamics of Health and Welfare through the European Erasmus Mundus program.

Although the number of foreign students continues relatively low compared to other NOVA academic units, there has
been a marked increase in recent years. In 2014, 53 foreign students came from 26 countries covering the five
continents.

Internationalization also includes attracting teachers from foreign universities. Two visiting teachers were recruited in
2015 and two more are planned to be recruited by 2017. These teachers have a positive impact on updating teaching
curricula, international co-authoring and opening up new opportunities for collaboration.

Regarding the Human Resources, there has been an increase in the number of career teachers in the last decade, as a
result of recruitment and qualification, and a concomitant decrease in the number of invited teachers, particularly in
terms of FTEs. The School now has a more qualified and more present faculty.

It is difficult to find in the European panorama a public health school with a faculty of around 22 FTEs but it can offer
such a wide and qualified pedagogical offer and to provide services to the community.

However, faculty renewal remains a key element on ensuring the ENSP development. Several actions proposed in the
2015-18 Strategic Plan are underway or will be implemented shortly, namely the recruitment of 4 new career teachers
with high research potential; the renovation of the faculty invited; and setting performance targets for teachers,
researchers and departments.

Finally, an important element of the School's development strategy is the active participation in NOVA's shared actions
and in particular the NOVA Health initiative.

Anexo Il

D1. - Oferta educativa

D1.1 - Licenciatura
D1.1.1 - Ciclos de estudos acreditados

D1.1.1. Licenciaturas - Ciclos de estudos acreditados / D1.1.1. Licenciaturas - Accredited study programmes

Codigo / Code CNAEF Designagado / Name Duragao da acreditagao / Accreditation duration Data / Date

<sem resposta>

D1.1.2 - Ciclos de estudos nao acreditados

D1.1.2. Licenciaturas - Ciclos de estudos nao acreditados (incluindo NCEs) / D1.1.2. Licenciaturas - Not accredited study
programmes (including NCE’s)

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name Data / Date

<sem resposta>
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D1.1.3 - Ciclos de estudos descontinuados

D1.1.3. Licenciaturas - Ciclos de estudos descontinuados / D1.1.3. Licenciaturas - Study programmes no longer being
offered

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name

<sem resposta>

D1.2 - Mestrados Integrados
D1.2.1 - Ciclos de estudos acreditados

D1.2.1. Mestrados integrados - Ciclos de estudos acreditados / D1.2.1. Integrated Masters - Accredited study
programmes

Codigo / Code CNAEF Designagao/ Name Duracéo da acreditacao / Accreditation duration Data / Date

<sem resposta>

D1.2.2 - Ciclos de estudos nao acreditados

D1.2.2. Mestrados Integrados - Ciclos de estudos nao acreditados (incluindo NCEs) / D1.3.2. Integrated Masters - Not
accredited study programmes (including NCE’s)

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name Data / Date

<sem resposta>

D1.2.3 - Ciclos de estudos descontinuados

D1.2.3. Mestrados Integrados - Ciclos de estudos descontinuados / D1.2.3. Integrated Masters - Study programmes no
longer being offered

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name

<sem resposta>

D1.3 - Mestrados
D1.3.1 - Ciclos de estudos acreditados

D1.3.1. Mestrados - Ciclos de estudos acreditados / D1.3.1. Masters - Accredited study programmes

Codigo / Code CNAEF Designacgio / Name Duracao da acreditacao / Accreditation duration Data / Date

ACEF/1516/14202 853 Mestrado em Saude Publica 6 2017-05-31T00:00:00
NCE/14/00511 720 Promogé&o da Saude 6 2015-07-15T00:00:00
ACEF/1213/14207 853 Mestrado em Gestéo da Saude 6 2015-03-04T00:00:00

D1.3.2 - Ciclos de estudos nao acreditados

D1.3.2. Mestrados - Ciclos de estudos nao acreditados (incluindo NCEs) / D1.3.2. Masters - Not accredited study
programmes (including NCE’s)

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name Data / Date
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<sem resposta>

D1.3.3 - Ciclos de estudos descontinuados

D1.3.3. Mestrados - Ciclos de estudos descontinuados / D1.3.3. Masters - Study programmes no longer being offered

Codigo/Code CNAEF Designagado / Name
NCE/09/00992  Saude - programas néo classificados noutra area de formagéo Mestrado em Seguranca do Doente
NCE/10/00292  Saude - programas néo classificados noutra area de formagéo Mestrado em Saude, Trabalho e Ambiente

D1.4 - Doutoramentos

D1.4.1 - Ciclos de estudos acreditados

D1.4.1. Doutoramentos - Ciclos de estudos acreditados / D1.3.1. PhDs - Accredited study programmes

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name Rgﬁggﬂ::iaofféﬁ?:ﬁgﬁw Data / Date

ACEF/1516/14212 720 Doutoramento em Saude Publica 6 2017-06-
22T00:00:00

NCE/12/01761 729  Saude Publica Global 6 FEA A

D1.4.2 - Ciclos de estudos ndo acreditados

D1.4.2. Doutoramentos - Ciclos de estudos ndo acreditados (incluindo NCEs) / D1.4.2. PhDs - Not accredited study
programmes (including NCE’s)

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name Data / Date

<sem resposta>

D1.4.3 - Ciclos de estudos descontinuados

D1.4.3. Doutoramentos - Ciclos de estudos descontinuados / D1.4.3. PhDs - Study programmes no longer being offered

Codigo / Code CNAEF Designagao / Name

<sem resposta>

D2. - Vagas e inscritos no 1.° ano

D2.1 - Licenciaturas - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b)

D2.1 Licenciaturas - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b) / Licenciaturas - Vacancies (a) and 1st year enrollments (b)

13114 14/15 15/16

Codigo / Code CNAEF Ciclo de estudos / Study Programme a b a b a

<sem resposta>
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D2.2 - Mestrados Integrados - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b)

D2.2 Mestrado Integrado- Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b) / Integrated Masters - Vacancies (a) and 1st year
enroliments (b)

13114 14/15 15/16

Cédigo / Cod CNAEF Ciclo de estudos / Study P
6digo / Code iclo de estudos / Study Programme a b a b a b

<sem resposta>

D2.3 - Mestrados - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b)

D2.3 Mestrados - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b) / Masters- Vacancies (a) and 1st year enroliments (b)

13/14 14/15 15/16

Codigo / Code CNAEF Ciclo de estudos / Study Programme a b a b a b
ACEF/1516/14202 853 Mestrado em Saude Publica 25 12 25 19 25 31
ACEF/1213/14207 853 Mestrado em Gestéo da Saude 45 26 45 34 45 34
NCE/14/00511 720 Promocéo da Saude 0 0 0 O 0 0
CEF/0910/24787 726 Mestrado em Fisioterapia 0 0 0 0 0 0
NCE/11/00911 729 Mestrado em Epidemiologia 0 0 0 0 0 0

D2.4 - Doutoramentos - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b)

D2.4 Doutoramentos - Vagas (a) e inscritos no 1.° ano (b) / PhDs - Vacancies (a) and 1st year enroliments (b)

13/14 14/15 15/16

odi NAEF Cicl P
Codigo / Code C Ciclo de estudos / Study Programme ababalb

ACEF/1516/14212 720 Doutoramento em Saude Publica 15 18 15 19 15 18
NCE/12/01761 729 Saude Publica Global 0 0 12100 O
NCE/12/00751 720 “Dinamicas da Saude e Protegado Social: Uma abordagem das Ciéncias Sociais” 2 0 2 3 2 2

D3. - Inscritos total e diplomados
D3.1 - Licenciaturas - Inscritos total(a) e diplomados(b)

D3.1 Licenciaturas - Inscritos total(a) e diplomados(b) / Licenciaturas - Total enroliments(a) and graduates(b)

13114 14/15 15/16

Cédigo / Cod CNAEF Ciclod tudos / Study P
6digo / Code iclo de estudos / Study Programme a b a b a b

<sem resposta>

D3.2 - Mestrados Integrados - Inscritos total(a) e diplomados(b)

D3.2 Mestrado Integrado - Inscritos total(a) e diplomados(b) / Integrated Master - Total enroliments(a) and graduates(b)

13114 14/15 15/16

bdi NAEF icl P
Cédigo / Code Cc Ciclo de estudos / Study Programme a b a b a b

<sem resposta>

D3.3 - Mestrados - Inscritos total(a) e diplomados(b)
D3.3 Mestrados - Inscritos total(a) e diplomados(b) / Masters - Total enroliments(a) and graduates(b)
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Codigo / Code CNAEF Ciclo de estudos / Study Programme 13/14 14/15
a b a b
ACEF/1516/14202 853 Mestrado em Saude Publica 30 9 35 1
ACEF/1213/14207 853 Mestrado em Gestéo da Saude 84 24 68 1
NCE/14/00511 720 Promogéao da Saude 0 0 0 0
CEF/0910/24787 726 Mestrado em Fisioterapia 0 0 0 0
NCE/11/00911 729 Mestrado em Epidemiologia 0O 0O 0 O

D3.4 - Doutoramentos - Inscritos total(a) e diplomados(b)

D3.4 Doutoramentos - Inscritos total(a) e diplomados(b) / PhDs - Total enroliments(a) and graduates(b)

Codigo / Code

CNAEF Ciclo de estudos / Study Programme

ACEF/1516/14212 720 Doutoramento em Saude Publica
NCE/12/01761 729 Saude Publica Global
NCE/12/00751 720

D4. - Empregabilidade

D4. Empregabilidade / Employability

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego em sectores de atividade relacionados com a area do ciclo de estudos /

“Dinamicas da Saude e Protegao Social: Uma abordagem das Ciéncias Sociais”

o =

15/16

a b
51 11
759
0 0
0 0
0 0

13/14 14/15 15/16

a

b a

ba b

86 7 82 5 88

Percentage of graduates that obtained employment in areas of activity related with the study programme's area.

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego em outros sectores de atividade / Percentage of graduates that obtained

employment in other areas of activity

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego até um ano depois de concluido o ciclo de estudos / Percentage of graduates that

obtained employment until one year after graduating

D5. - Descricao e fundamentagao dos recursos docentes da unidade organica

D5.1 - Corpo docente

D5.1.2 - Corpo docente

D5.1.2. Equipa docente / Teaching staff

Nome / Name

Anténio Neves Pires de

Sousa Uva ou equivalente

Professor Associado
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Ana Maria Escoval da
Silva

Adalberto Campos
Fernandes

Maria Alexandra
Canena Ribeiro Suspiro
Pecegueiro

Assistente convidado
ou equivalente

Professor Associado
ou equivalente

Alexandre Vieira
Abrantes

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Anténio Manuel Barata
Tavares

Baltazar Emanuel
Guerreiro Nunes Bravo
Nunes

Carla do Rosério
Delgado Nunes de
Serpa

Professor Associado
ou equivalente
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Professor Catedratico

Grau /

Categoria / Category Degree

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Especialista /
Specialist

CTC da
Instituicao
proponente

CTC da
Instituicao
proponente
Titulo de

especialista (DL

206/2009)

Regime de
A - . tempo /
Area cientifica / Scientific Area Employment
link
Medicina 100
Gestao, na especialidade de
Métodos Quantitativos de 25
Gestao
Administragdo da Saude 20
Medicina 20
Saude Publica. Politicas e 100
Administragdo de Saude
Saude Publica - Ramo: Saude 30
Ambiental
Probabilidades e Estatistica 15
Eng do Ambiente/ Estatistica 100

5
0 01009 O
0 06 08 O

%
82.6

17.4

92

Informacgao/
Information

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

51/295


http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/bbcea736-58f4-6b16-a1ca-58c2880f07e0
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/7ac61507-7fba-84ab-d9b8-58d4f907f7b5
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/d0c015f5-cbfb-9447-674c-58d50096fb7d
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/b78e0787-5bb7-52b0-9a63-58d501630a2f
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/c41df2c5-0e0b-3c5c-ee20-58d50784a973
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/4d7220cf-d8f1-6fb3-70d3-58d508fa8755
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/43515f3e-aa71-c0c5-2162-58d508a9cb42
http://a3es.pt/si/iportal.php/cv/show/questionId/edbb7006-54bc-2308-352d-58c287d9db9e/formId/a66aeee6-8741-082c-7f4a-58c2873193bb/annexId/3277326b-1f8f-577f-273a-58d508184328

09/11/2018

Carlos Manuel Morais
da Costa

Carlos Manuel Matias
Dias

Carlos José Pereira da
Silva Santos

Claudia Indira Xavier
Furtado

Ema Maria Sacadura
Leite Resende

Emilia Martins Nunes

Fernando Leal da Costa

Florentino Manuel dos
Santos Serranheira

Francisco Henrique
Moura George

Francisco Ventura
Ramos

Jodo Anténio Catita
Garcia Pereira

Jodo Miguel Valente
Cordeiro

José Luiz Telles de
Almeida

Julian Alejandro
Perelman

Luis Angelo Saboga
Nunes

Manuel Martins dos
Santos Delgado

Maria Isabel Guedes
Loureiro

Maria Teresa Pinto
Esteves Maia Correia

Marisa Alexandra
Firmino Miraldo Galizzi

Maria Paula Marcal
Grilo Lobato de Faria

Paulo Alexandre Faria
Boto

Paulo Jorge dos Santos
Sousa

Pedro Manuel Vargues
de Aguiar

Rui Manuel Candeias
Santana

Silvia da Silva Lopes

Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Associado
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Associado
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Associado
convidado ou
equivalente

Professor Associado
convidado ou
equivalente

Professor Catedratico
ou equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Catedratico
ou equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Associado
convidado ou
equivalente

Professor Associado
ou equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente
Professor Auxiliar ou
equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente

Teresa do Carmo Sousa Assistente convidado

Magalh&es Barbosa
Vitor Manuel Borges
Ramos

Ana Rita Oliveira Goes

Jodo Manuel Machado
Prista e Silva

Luis Manuel da Graga
Henriques

ou equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente
Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Professor Associado
ou equivalente

Professor Auxiliar ou
equivalente
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Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

Licenciado

Licenciado

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

Doutor

Doutor

CTC da
Instituicao
proponente

Saude Pulica

Saude Publica na Especialidade
de Epidemiologia

Saude Publica (Especialidade
de Saude Ocupacional)

Saude Publica

Saude Publica

Saude Publica - Ramo de
Promogéao da Saude

Medicina

Saude Publica/Saude
Ocupacional

Medicina

Economia
Economia

Biologia Molecular/Virologia

Saude Publica

Economia

Saude Publica
Economia

Saude Publica

Saude Publica - Promogéao da
Saude

Economia da Saude

Direito da Saude

Health Services Research and
Outcomes/Health Policy and
Management

Saude Publica

Saude Internacional

Saude Publica - Administragao
de Servigos de Saude

Saude Publica, especialidade de
Administragéo de Saude

Saude Publica

Medicina

Psicologia

Saude Publica (Especialidade
de Saude Ocupacional)
Saude Publica (Area de
especializagdo: Saude
Ocupacional)

100

30

35

30

30

20

20

100

20

25

100

100

100

100

20

100

30

100

100

100

100

100

100

20

30

100

100
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Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
Ficha
submetida
Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
Ficha

submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
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