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A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL ESTA
A REDEFINIR

A NOSSA VISAO
DE LIDERANCA

A influéncia da |A na liderancga vai além
da tecnologia; impde uma abordagem
Inovadora a tomada de decisdes,

a colaboracao em equipa e ao
desenvolvimento de talento.

UM NOVO CONCEITO DE LIDERANCA
ESTA A EMERGIR, E NOS TEMOS
UMA VISAO
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e E UM CONVITE
PARA UMA
EXPERIENCIA
TRANSFORMADORA

Um curso imersivo de cinco dias que capacita
os participantes a dominar o dindmico cenario
tecnoldgico atual, proporcionando as
ferramentas de lideranca essenciais para
enfrentar os desafios emergentes.

Reunindo especialistas em IA e liderancga,
pensadores de referéncia em ética

e filosofia, educadores, cientistas de dados,
musicos, fildsofos, neurocientistas,
especialistas em recursos humanos

no contexto da |A, astrofisicos e criativos,
este curso proporciona uma experiéncia rica
e multidisciplinar.

CINCO DIAS QUE IRAO DESAFIAR TUDO
O QUE SABE - E TRANSFORMAR A FORMA
COMO PENSA SOBRE |A.



Reunimos um grupo de pioneiros, todos
reconhecidos nas suas areas, para criar
este programa de lideranga inovador,
transformador e disruptivo.

UM GRUPO ECLETICO

DE PENSADORES

E CRIADORES, UNIDOS PARA
CONSTRUIR UMA VISAO
INSPIRADORA

E HUMANIZADA DO FUTURO
DO TRABALHO

E DOS NEGOCIOS




CARLOS MARTINS
Saxofonista, compositor
e professor de jazz

PEDRO MACHADO
Astrofisico

Faculdade de Ciéncias

da Universidade de Lisboa

MIGUEL SETAS
Lideranca CEO Grupo CCR
A maior infraestrutura

de mobilidade do Brasil

GONGCALO QUADROS
Ciéncia Computacional
Lideranca Chairman
Critical Software

TOMAS MIRANDA

Luthier
Filbsofo e humanista

CARLA SOUSA PONTES
Médica
Lusfadas

MIGUEL DE CASTRO NETO
Business Intelligence

e Smart Cities

Diretor NOVA IMS

FERNANDO BAQAO
Gestéo de Informacéo
NOVA IMS

Professor Catedrético

T
2\

PAULO MARQUES
Sistemas de distribuigéo
Co-fundador Feedzai
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MANUELA APARICIO
Gestao de Informacéo
Subdiretora NOVA IMS

GUILHERME VICTORINO

Ciéncias Comportamentais,

Inovacédo e Gestdo da mudanca
Subdiretor NOVA IMS - criagdo de valor

ROBERTO HENRIQUES
Gestéo de Informacéo

e Andlise de Dados

NOVA IMS

TERESA NASCIMENTO
Responsével global de Recursos
Humanos e Gestdo da Mudanca
PerPoint

LEONEL MOURA
Pioneiro na arte robética
com inteligéncia artificial

SOFIA COSTA QUINTAS
Comportamento
organizacional Programas
Executivos NOVA IMS

LUISA VAQUEIRO LOPES
Neurocientista Instituto

de Medicina Molecular —
Jodo Lobo Antunes

JOAO VALENTE CORDEIRO
Direito e Etica
NOVA IMS

RAQUEL VAZ PINTO
Ciéncia Politica
Instituto Portugués de Relagdes
Internacionais — Universidade NOVA
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Uma abordagem holistica ao desenvolvimento de lideranga,
que transcende os métodos convencionais.

Sete mddulos cuidadosamente desenhados, que desafiam
e Inspiram os participantes em cada etapa da jornada.
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Cada mddulo acontece num ambiente Unico, fora da sala
de aula — cenarios inesperados que estimulam um
pensamento disruptivo.

7

MERNENEENENE NI NI NN

Uma experiéncia dindmica e envolvente, onde alunos e
facilitadores partilham conhecimentos e aprendem uns com
OS outros.
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Uma combinac&o poderosa de aplicacéo pratica, mentoria
especializada e colaboracdo em equipa, garantindo uma

| Al o .
experiéncia de aprendizagem profunda e transformadora.
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SETE MODULQOS IMERSIVOS E UMA SESSAQ DE IDEACAO - UMA ABORDAGEM SISTEMICA
QUE AJUDA A COMPREENDER EM PROFUNDIDADE OS DESAFIOS DIVERSOS E COMPLEXOS
QUE A IATRAZ PARA OS NEGOCIOS E A SOCIEDADE.




1. TECNOLOGIAS EMERGENTES E
INTELIGENCIA FUTURA

« Explorando a intersecgéo entre IA e a mente humana
« Principais ferramentas e conceitos de |A

2. INTELIGENCIA EMOCIONAL

« A autenticidade humana num mundo movido pela |A
« Potenciar a inteligéncia emocional em sintonia com a |A

3. RESILIENCIA

« O impacto da |IA nas competéncias, talento e formacgéo
« Aprendizagem pratica na adaptacdo a ambientes
moldados pela |A

4. INTELIGENCIA COLETIVA IMPULSIONADA
PELA IA

« Melhores praticas para maximizar a inteligéncia coletiva
através da |A

« A neurociéncia como o paradigma para novos modelos de
colaboragéo

5. COMPETENCIAS DE COMUNICACAQ PARA
UM MUNDO IMPULSIONADQO PELA I1A

« Criatividade, storytelling de dados e comunicacéo na era da |A

« Ferramentas e técnicas de comunicacdo com |A para
conectar e envolver

6. INTUICAO HUMANA E IA

« Perspetivas de dados multidimensionais que impulsionam
uma tomada de decisdo mais eficaz, estratégica e inovadora

« Aprendizagem pratica com processos de decisédo
potenciados pela |A

7. ETICA NA |IA

« Estratégias de Governance e gestdo da mudanca
« Estudos de caso reais sobre a implementacao ética da |IA



MANUEL DIAS

BI, Analytics Responsavel
nacional de Tecnologia
da Microsoft

RAQUEL VAZ PINTO
Ciéncia Politica

Instituto Portugués de Relagées
internacionais — Universidade NOVA

LUIS PEDRO DUARTE

Transformacgéo digital e de negdcios
C-suite business advisor

LEONEL MOURA

Pioneiro na arte robética
com inteligéncia artificial

DIAT

MANHA

O FUTURO DA IA: TENDENCIAS
E TECNOLOGIAS EMERGENTES

« Obter perspetivas sobre o mundo atual: uma visdo
geopolitica

« Compreender a histdria da |A, a sua evolucao
e as implicacdes para os negdcios

« Explorar como a |A ird remodelar industrias e a lideranca
no futuro préximo

« Uma perspetiva centrada nos negdcios sobre a |A
e o0 seu impacto transformador

EXPLORANDO A FRONTEIRA FILOSOFICA:
IAVS. MENTE HUMANA

« A consciéncia e as implicagdes filosdficas da |A na
socledade

« Fundir filosofia e ciéncia para reimaginar a inteligéncia
e a sabedoria, e redefinir as fronteiras entre as mentes
humana e artificial




FERNANDO BACAO

Professor Catedréatico
Doutoramento em Gestdo de Informacao
NOVA IMS

MAURO CASTELLI

Inteligéncia computacional
e machine learning
NOVA IMS

DIAT
TARDE

GONGCALO QUADROS

Ciéncia Computacional
Lideranga Chairman
Critical Software

COMPREENDER AS TECNOLOGIAS DE IA

« Conceitos fundamentais: Aprendizagem Automatica,
Aprendizagem Profunda, Processamento de Linguagem
Natural (PLN) e Robotica

« Ferramentas de |A: Uma visdo geral de anélise de dados,
analises preditivas e automacao

« Aplicacdes praticas da |A em varias industrias
. [dentificacdo de oportunidades para a adocado da |A

« Melhores praticas para integrar a |A nos fluxos de trabalho
existentes



SOFIA COSTA QUINTAS

Comportamento organizacional
Programas Executivos
NOVA IMS

CARLOS MARTINS

Saxofonista, compositor
e professor de jazz

TOMAS MIRANDA PEDRO MACHADO

Luthier Astrofisico
Filésofo e humanista Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa

DIA2
MANHA

NTELIGENCIA EMOCIONALE IA

« Soft skills: Fazer a ponte entre os humanos e a |A

« O futuro dos negdcios centrados no ser humano: Como
pode a tecnologia potenciar a nossa humanidade? Quando
as palavras falham, a musica fala

VULNERABILIDADE E AUTENTICIDADE

« O que significa pensar e sentir como um ser humano? O

papel dos lideres humanos num mundo impulsionado pela
A

« Descobrir o valor do que é exclusivamente humano: O
poder da conexdo e da comunicacéo

« Como lidar com o medo e os novos modelos de trabalho,
na era da |A

‘A IA aprende através da repeticdo e de padrdes, os
humanos aprendem através do contexto e do significado.
Os humanos navegam num mundo de ambiguidade,
enquanto as mdquinas operam num mundo de precisdo”



SOFIA COSTA QUINTAS

Comportamento organizacional
Programas Executivos

TERESA NASCIMENTO

Responsével global de Recursos
Humanos e Gestdo da Mudanca

NOVA IMS PerPoint
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CARLA SOUSA PONTES MIGUEL SETAS
Médica Lideranga CEO Grupo CCR

Lusfadas A maior infraestrutura
de mobilidade do Brasil

MANUELA
APARICIO

Gestéo de Informacéo
Subdiretora NOVA IMS

DIA 2
TARDE

COMO A IA ESTA A REVOLUCIONAR
AS PRATICAS DE LIDERANCA

o Lideranca sabia na era da |A: Novas formas
de inteligéncia, o papel em evolucdo dos lideres
e as dindmicas de poder

. Lideranca na era da |A: Competéncias essenciais
no exercicio da lideranga e a lacuna de competéncias

no mundo orientado por dados

O PARADIGMA EM MUDANCA: O IMPACTO
DA IA NOS EMPREGOS E NA FORMACAO

« Como a |A estd a revolucionar a formacao: Aprendizagem
ao longo da vida e adaptabilidade

« Atracao e retencéo de talentos: O que os lideres de
recursos humanos devem saber sobre a |A

« Exercicio pratico: Uma nova metodologia de
aprendizagem para aumentar o envolvimento e melhorar o
desenvolvimento de competéncias relacionadas com a |A

« Fomentar a resiliéncia na lideranga e nas equipas



SOFIA COSTA QUINTAS

Comportamento organizacional
Programas Executivos
NOVA IMS

GUILHERME VICTORINO

Ciéncias Comportamentais,
Inovagdo e Gestdo da mudancga
Subdiretor NOVA IMS — criagdo de valor

DIAZ
MANHA

LUISA VAQUEIRO LOPES

Neurocientista Instituto
de Medicina Molecular —
Jodo Lobo Antunes

O IMPACTO DA IANAS EQUIPAS E NA
COLABORACAQ: INTELIGENCIA COLETIVA
POTENCIADA PELAIA

« Lideranca na era da colaboragdo com |A: Expansiva, agil
e adaptativa

« Diversidade cognitiva em equipas de alto desempenho

« Como a |A estd a remodelar estruturas cerebrais

e a iInfluenciar a dindmica das equipas

INTELIGENCIA ORGANICA

« Repensar a colaboracéo através das lentes da inteligéncia

organica

« Equilibrar humanidade, tecnologia e natureza: Destacar

a adaptabilidade num mundo impulsionado pela |A

« Casos realis na primeira pessoa: Explorar as vantagens
e os desafios da colaboragéo impulsionada pela |A



CARLOS COELHO

Criativo e especialista
em gestdo de marcas
Ivity Brand Corp

DIEGO COSTA PINTO

Data-Driven Marketing
NOVA IMS

DESENHAR A EXPERIENCIA DO CLIENTE
NA ERA DA IA: O FUTURO DO MARKETING

« Fluxo de ideias e informacgado: Conectar clientes e
colaboradores com Processamento de Linguagem Natural,
Chatbots e aprendizagem Automatica

Comunicacéo eficaz num mundo impulsionado pela |A

« Competéncias de comunicacao e lideranga na era da |A:

A arte da comunicacgédo de dados

« Desbloquear o potencial dos dados com narrativas

cativantes

o |A e criatividade: Um didlogo entre criativos e especialistas
em tecnologia, para explorar a criatividade na era da |IA

« Servico sem um sorriso: Moldar narrativas de marca na era
da IA

« Como colaborar com a |A preservando a conexdo humana



MIGUEL DE CASTRO NETO

Business Intelligence
e Smart Cities
Diretor NOVA IMS

GUILHERME VICTORINO

Ciéncias Comportamentais,
Inovagdo e Gestdo da mudancga
Subdiretor NOVA IMS — criagdo de valor

DIA4
MANHA

ROBERTO HENRIQUES

Gestéo de Informacéo
e Anélise de Dados
NOVA IMS

DECISOES ORIENTADAS PELA IA: ANALISE
INTEGRADA PARA UMA COMPREENSAO MAIS
PROFUNDA

» Andlises preditivas: Mineracdo de dados e aprendizagem
automatica, para identificar tendéncias atuais e antecipar eventos
futuros

» Andlise de dados multi-dimensionais: Interpretacdo de informacdes
por meio de multiplas funcdes para obter insights abrangentes

INTUICAO HUMANA E IA: FONTES
COMPLEMENTARES DE CONHECIMENTO

» Redescobrir a arte da reflexdo num mundo impulsionado pela |A:
Navegar a ascensdo do simplismo e o declinio do pensamento
profundo

» Recorrer a tecnologia como um amplificador da intuigcéo.

|A: UM CATALISADOR PARA A INOVACAO
E ESTRATEGIA

o Utilizar ferramentas de |A generativa para otimizar a tomada de
decisdes, aceitar o risco e impulsionar decisdes estratégicas

A ARTE DA ENGENHARIA DE PROMPTS

e Dominar técnicas de prompting para um desempenho étimo da |A

A relevancia de fazer as perguntas certas para conseguir étimas
respostas

» Experiéncia pratica: Pensamento de design com IA
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JOAQ CORDEIRO LUIS PEDRO DUARTE
Direito e Etica Transformacgao digital e de negdcios
NOVA IMS C-suite business advisor

-

PAULO MARQUES

Sistemas de distribuicéo
Co-fundador Feedzai

DIA 4
TARDE

USO ETICO E RESPONSAVEL DA IA

. Inovacao ética: Projetar sistemas de |IA alinhados
com os valores humanos.

« Definir os direitos e responsabilidades dos programadores
e utilizadores de |A

o Lideranca ética num mundo impulsionado pela |A

GOVERNANCE E IA:
UMA ABORDAGEM HOLISTICA

« Alinhar a |A com a ética empresarial e os objetivos
de sustentabilidade

ESTIMULAR UMA CULTURA ORIENTADA
PARA DADOS

o Liderar a transic&o: Principais riscos que as organizagdes

devem ter em conta ao implementar iniciativas de |A



O PRIMEIRO DIA E DEDICADO A
CONSOLIDACAO DO CONHECIMENTO
ADQUIRIDO, E APLICACAO DE SOLUCOES
PRATICAS, PREPARANDO OS PARTICIPANTES
PARA A IMPLEMENTACAO DA IA NAS SUAS
EQUIPAS.

DIA 5
ULTIMO DIA

DURANTE ESTA SESSAO DE MEIO DIA, OS
PARTICIPANTES IRAO APRESENTAR
PROJETOS INDIVIDUAIS PARA AS SUAS
EMPRESAS, APLICANDO OS
CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NOS
QUATRO DIAS ANTERIORES, COM FOCO EM:

o Integracdo do projeto: Traduzir as aprendizagens em
aplicacdes no mundo real

« Anadlise aprofundada: Ajustar as aprendizagens ao
contexto de negdcio especifico de cada participante

. LicGes aprendidas: Rever os principais pontos a reter
da formacéo e elaborar uma lista das licdes mais relevantes.

« Avaliacdo de riscos: |dentificar riscos potenciais e
desenvolver estratégias de mitigagcado personalizadas
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JORNADA
DE APRENDIZAGEM



. SESSAO DE COACHING: Realizada através de uma
plataforma de realidade virtual, para uma aprendizagem
Imersiva

. PERFIL DE DIAGNOSTICO: Avaliagdo online de
competéncias e habilidades em formato de gamificacao

« RECURSOS SELECIONADOS: Acesso a artigos,
trabalhos e livros selecionados sobre |A e lideranca

« AULAS E PALESTRAS: Sessdes presenciais que
promovem discussdes inovadoras

- REFLEXAO EM EQUIPA: Trabalhos de grupo com
equipas multidisciplinares

- APRESENTACOES DE PROJETOS FINAIS: Projetos
finais de aplicacdo pratica das aprendizagens ao longo
do curso.

« APRENDIZAGEM ENTRE PARES: Partilha de
experiéncias e desafios entre colegas de diferentes areas
e empresas.

« AVALIACOES FINAIS: Avaliar a compreensdo
e aplicagcdo das aprendizagens.

« EDUCADORES EXPERIENTES: Aprender com a NOVA
IMS, um lider global em educacédo em ciéncia de dados.

« ELEMENTOS DE GAMIFICACAO: Aumentar o
envolvimento através de uma aprendizagem interativa e
gamificada

- RESULTADOS TANGIVEIS: Receber entregéveis
acionaveis, concebidos para implementacao pratica
dentro da organizacao

« Ao adotar esta abordagem abrangente e integrada,

os participantes garantirdo que as suas iniciativas de |A
ndo sdo apenas tecnologicamente avancadas, mas
também estrategicamente alinhadas, eticamente sébrias
e capazes de se adaptarem a ambientes dindmicos.



SEGUINDO ESTA ABORDAGEM
COMPLETA E INTEGRADA, OS
PARTICIPANTES ADQUIREM O
CONHECIMENTO NECESSARIO PARA
QUE AS SUAS INICIATIVAS DE IA SEJAM
TECNOLOGICAMENTE AVANCADAS,
ESTRATEGICAMENTE ALINHADAS,
ETICAMENTE CORRETAS E ADAPTAVEIS
A AMBIENTES EM CONSTANTE
MUDANCA.
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MODULOS DATA HORARIO LOCAL
Dia 1 11 de fevereiro 9h - 18h Maat
Dia 2 12 de fevereiro Oh - 18h Spot Secreto
Dia 3 18 de fevereiro Oh - 18h Spot Secreto
Dia 4 19 de fevereiro Oh - 18h Spot Secreto
Dia 5 / de margo 9h - 14h Innovation Lab — NOVA IMS




Best Masters

Ranking

Gestdo
de Informacgao

O MELHOR MESTRADO DO

MUNDO PELO 6.°

ANO CONSECUTIVO

Especializagdo:
Business Intelligence

MUNDO MUNDO
EUROPA EUROPA EUROPA
EUROPA EUROPA OCIDENTAL OCIDENTAL OCIDENTAL
PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL
MESTRADOS
Estatistica Data-Driven Data Science Gestao Direito
e Gestdo Marketing and Advanced de Informacgao e Mercados
de informacgdo ESPECIALIZACAO: Analytics ESPECIALIZACAO: Financeiros
ESPECIALIZACAO: Marketing Gestdo dos Sistemas
Andlise e Gestdo Intelligence de Informagdo

de Risco

MUNDO MUNDO
EUROPA EUROPA
EUROPA EUROPA OCIDENTAL OCIDENTAL
PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL
POS-GRADUAGOES
Information Enterprise Digital Digital
Management Data Science Marketing Enterprise
and Business & Analytics and Analytics Management
Intelligence

in Healthcare



NOVA
IMS |

Information
Management
School

Sofia Costa Quintas

Comportamento organizacional. Programas
Executivos NOVA IMS.

916897515

aquintas@novaims.unl.pt

NOVA IMS | Universidade NOVA de Lisboa - Campus de Campolide
1070-312 Lisboa | Portugal




